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ur fattar man beslut om en sa

komplex foreteelse som en ny

biblioteksorganisation? Vilka
faktorer gdr att greppa? Vilka skeenden ser man
forst i efterhand? Var den decentraliserade finansie-
ringsmodellen for Lunds universitet den mest
avgorande orsaken till att valet f6ll pa en lika
decentraliserad biblioteksorganisation? Gar det att
driva ett centraliserat digitalt bibliotek i en i dvrigt
decentraliserad verksamhet? Ar det mojligt att fa
gehor for att de besparingar som gors pa tryckta
tidskrifter ska samlas till kraftfulla satsningar pa
nya e-medier? Finns pengar, beslut och kunskap pa
ritt stille samtidigt? Ar det de yttre forindringarna
som varit mest avgorande? Har utvecklingen styrts
av de 6kande studentkullarna? Beror férandringar-
na pé den tekniska utvecklingen? Fragorna gér att
lista i det odndliga och det ar just dessa fragor som
ar anledningen till att vi har velat gora denna bok.

Det gar nu att titta tillbaka pad ndstan fem ar med

den nya biblioteksorganisationen vid Lunds
universitet. Vi vill inte pdsta att vi besvarar alla
fragorna ovan, men de finns dir. Ibland direkt
uttalade som i Goran Gellerstams gedigna beskriv-
ning av forandringsprocesserna vid landets stora
universitetsbibliotek och Lunds universitetsbibliotek
i synnerhet. Ibland mer implicit i beskrivningen av
olika fakultetsomradens och enskilda biblioteks
olika verksambheter.

Boken innehéller 17 artiklar. Naturligtvis har vi
velat beskriva det som ar speciellt for Lunds
Universitets Bibliotek; Universitetsbibliotekets
unika samlingar, utvecklingen av det digitala
biblioteket med tjansten ELIN@Lund, engagemang-
et i Open Access-rorelsen och inte minst DOA]J
(Directory of Open Access Journals). Fran det
Konstnarliga omradet, ett av universitetets atta
fakultetsomraden, skriver Gertrud Sandqvist en
betraktelse over konstnarer och bibliotek. Vi far en
inblick i hur Naturvetenskapliga fakulteten
organiserat sin biblioteksverksamhet genom Robin
Gullstrands artikel. Hur vardagen pa Campus
Helsingborgs bibliotek kan se ut beskrivs i Anna
Alweruds bidrag. I bidde Carl Hampus Lyttkens och
Asa Lindberg-Sands artiklar far vi utifran forskar-
perspektiv ta del av personligt hallna reflexioner
over en fordndrad biblioteksvirld. Studenterna
kommer till tals i ett par intervjuer. Att studenterna
praglar staden blir tydligt i Gunilla Herdenbergs
beskrivning av studenternas vara eller inte vara vid
Lunds stadsbibliotek.

Vir forhoppning dr att denna bok lyckas formed-
la allt det engagemang som praglar Lunds Universi-
tets Bibliotek. Gdr det att dra ndgon slutsats utifrdn
bokens bidrag sd ar det just att biblioteksfragorna
engagerar. Just detta dr drivkraften i utvecklingen!
Karin Obrt

Berit Nilsson Catta Torbell
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"Ar detta allt du har gjort idag?” *Ja, allt detta har jag gjort idag

|)J

Denna

replikvaxling mellan tva Salon Gahlin-figurer for manga herrans ar sedan

kan tjana som vinjett till en betraktelse over biblioteksutvecklingen under

den senaste femarsperioden.

r detta allt du har gjort idag?” ”Ja, allt detta

har jag gjort idag!” Denna replikvaxling

mellan tva Salon Gahlin-figurer for manga
herrans ar sedan kan tjana som vinjett till en betraktelse
over biblioteksutvecklingen under den senaste femdrsperi-
oden. Bland forskare tar man garna biblioteksservicen for
given; man ar ofta ganska omedveten om de kostnader i
pengar och anstrangningar som ligger bakom den
standigt forbattrade service som ses som en naturlig
konsekvens av den snabba teknologiska utvecklingen och
man forvintar sig otaligt allt bittre service. ”Ar detta allt
ni har gjort?” blir dd ibland reaktionen i forskarvirlden.

Har man d&, som jag, haft formdnen att se utvecklingen

under den senaste femdarsperioden utifran ett slags inifran-
perspektiv, som ordférande i Lunds universitets biblio-
teksstyrelse, ter sig repliken ”allt detta har vi gjort” som
en mera naturlig utgdngspunkt for en betraktelse 6ver
LUB:s fodelse och tidiga barndom. Det har pa senare ar
skett snabba och genomgripande forandringar inom
biblioteksvirlden generellt och stora omvilvningar i
Lunds universitets biblioteksorganisation och informa-
tionsforsorjning mera specifikt. Generellt sett har man
virlden 6ver — antingen man forlitat sig pa grekiskt
(bibliotek™) eller latinskt ldneord (”library”) — associerat
institutionen till den ordagranna betydelsen *forvarings-
plats for bocker”. Dagens bibliotek dr emellertid mycket

mer dn detta. Information via elektroniska media
overskuggar pa vissa omraden bockerna som killa till
kunskap. Biblioteken blir i allt hogre grad en motesplats
for kunskapssokande manniskor snarare dn en forvarings-
plats for bocker. Professionen som bibliotekarie har i
samma takt omvandlats till ett alltmer mangfasetterat
och krdvande serviceyrke.

Biblioteksorganisationen vid Lunds universitet har
genom en serie reformer fatt en ndtverksstruktur. Det bor-
jade redan 1994, dd universitetsstyrelsen beslutade att
alla fakultets-, institutions-, avdelnings- och centrumbibli-
otek skulle samordnas i ett gemensamt natverk. Det
biblioteksndtverk man da borjade bygga fick namnet
FINN med dubbel anspelning pd Lunds legendariske jatte
och natverkets huvudfunktion, nimligen att gora det
lattare for anvandarna att pa nara hdll hitta material och
information. "FINN biblioteken vid Lunds universitet,
FINN mer in bara bocker, FINN information fran hela
virlden”, kunde man ldsa pa de bokmarken som delades
ut bland bibliotekskunderna.

Den omorganisation av biblioteksverksamhet och
informationsforsorjning vid Lunds universitet som tradde
i kraft den 1 januari 2001, befiste och forstarkte nit-
verkskaraktiren. I universitetsstyrelsens beslut om den
framtida biblioteksorganisationen talades det om en
decentraliserad organisation och ambitionen att skapa ”en
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madngsidig, slagkraftig och sammanhadllen natverksstruk-
tur for universitetets informationsforsorjning for framti-
den”. En ny enhet, Biblioteksdirektionen, inrattades med
uppgift att samordna och leda nitverket, dar varje
fakultet fick ett utokat ansvar for informationsforsorj-
ningen inom sitt omrdde. En ny biblioteksstyrelse utsags
av — och ansvarar infor — universitetsledningen. Biblio-
teksradet, ett nyinrattat organ for samrad mellan de
medverkande biblioteken, var ett annat utslag av nit-
verkstinkandet. Detta nya organ, som i borjan hade vissa
svarigheter att finna sin ritta roll, har efterhand utveck-
lats till en viktig berednings- och remissinstans i Biblio-
teksdirektionens och styrelsens arbete.

LUB (Lunds Universitets Bibliotek) blev den prosaiska
benidmningen pa det nya natverket. Jatten Finn hade ater
reducerats till pelar- snarare an bokkramare. Problemet
med det nya namnet ar att det latt forvixlas med UB,
Lunds universitetsbibliotek. Sillan har vl betydelseskill-
naden mellan siarskrivning och sammanfogning varit sa
stor. Det fanns ursprungligen planer fran universitetsled-
ningens sida att finna en ny bendamning for UB, men dessa
skrinlades timligen omgdende med tanke pa hur vil
inrotad forkortningen UB dr i den lundensiska student-
och forskarvirlden. Daremot har UB:s roll forandrats i
den nya organisationen. De viktiga kulturarvsfunktioner-
na och specialsamlingarna kombineras idag med rollen
som fakultetsbibliotek for delar av HT-omradet (humani-
ora och teologi).

OKAT ENGAGEMANG

En viktig effekt av den decentraliserade nitverksorganisa-
tionen dr ett 6kat intresse for och engagemang i biblio-
teksfragor fran fakulteternas sida. Varje omrdde har
skapat organ for diskussioner i biblioteksfragor och har
byggt upp biblioteksstrukturer som svarar mot de egna
behoven. Medvetenheten om biblioteksverksamhetens
mojligheter och begransningar har vidgats i fakultets- och
institutionsledning. Samtidigt 4r skillnaderna mellan
universitetets olika fakulteter betydande. Medan vissa,
som medicinare och teknologer, dr helt beroende av
digitala informationstjanster, forsvarar humanister och

teologer lidelsefullt den tryckta bokens bestdende virde.
Det ar en av utmaningarna i biblioteksstyrelsens arbete
att forena dessa skilda attityder i ett helhetsperspektiv pa
universitetets informationsforsorjning. Den decentralise-
rade ndtverksmodellen underldttar genom att ge storre
utrymme for variation i jamforelse med en centraliserad
organisation.

Nitverk kan beskrivas i termer av noder och lankar
mellan noder (rent grafiskt framstalls nitverk ofta som
punkter sammanbundna av linjer). Under de forsta dren
agnade biblioteksstyrelsen stor uppmarksamhet at att
starka och kvalitetssikra noderna i LUB-natverket. Vi
utarbetade ett antal kriterier for att en enhet skulle
certifieras som LUB-bibliotek. Dessa innefattade allsidig
biblioteksverksamhet, datorer for besokare med tillgédng
till LUB-natverkets elektroniska tjanster, egen webbsida,
egen budget, utbildad personal, generdsa oppettider,
andamadlsenliga lokaler med ldsplatser och en utsedd
styrgrupp. Varje enhet som ansokte om att bli ett LUB-
bibliotek granskades noga, och ett tjugotal kunde sa
smédningom pryda sina lokaler med det diplom som
vittnade om deras upphojelse till LUB-bibliotek.

I takt med att varje fakultet har tagit ett 6kande ansvar
for sin egen biblioteksorganisation och informationsfor-
sOrjning har styrelsen inte lingre sett ett fortsatt behov av
centralt definierade kriterier utan beslutat att delegera
kvalitetssakringen till respektive fakultet i dialog med
styrelsen. Detta kan samtidigt ses som ett uttryck for
styrelsens fortroende for det ansvarstagande for biblio-
teksverksamheten som fakulteterna visat. Utvecklingen
har entydigt gitt i riktning mot storre, slagkraftiga
fakultetsbibliotek, vilket var en av visionerna som
vigledde den nya biblioteksorganisationen.

Framviaxten av det digitala biblioteket ar utan tvekan
det mest revolutionerande som skett under den beskrivna
femdrsperioden. Nar den nya biblioteksorganisationen
sjosattes, rekryterades Lars Bjornshauge, en ledande
dansk auktoritet pa elektroniska bibliotekstjanster, som
ny universitetsbibliotekarie, och under hans ledning har
Biblioteksdirektionen vidareutvecklat och samordnat
universitetets digitala bibliotek, skapat flera nya nitbase-

Framvaxten av det digitala biblioteket ar utan tvekan det mest

revolutionerande som skett under den beskrivna feméarsperioden.
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rade tjanster och tagit ett samlat grepp om universitetets
gemensamma tidskrifts- och databaslicenser. Allt detta
beskriver Lars sjalv mer i detalj i ett annat bidrag till den
har boken. Ur ett styrelseperspektiv har vi givetvis
bekymrat oss 6ver de ansenliga kostnaderna for elektro-
niska licenser — ndra 20 miljoner kronor drligen — men
samtidigt insett att de 4r nodvindiga for att Lunds
universitet skall kunna bibehélla sin roll som ledande
kunskapscentrum. Denna instdllning delas av universite-
tets forskare och ledning. Vi kan ocksa alla glddjas it att
Lunds universitet idag intar en ledande position i fraga
om utvecklingen av digitala tjanster. Exempelvis har
soktjansten ELIN (Electronic Library Information
Navigator) efterfragats och kopts av andra bibliotek, och
genom tjansten Mitt Kursbibliotek kan larare i samarbete
med bibliotekarier skraddarsy kursrelaterad information
och litteratur till studenterna.

VETENSKAPLIG KOMMUNIKATION

Ett viktigt omrdde dar LUB géatt i braschen galler nya
vagar for vetenskaplig kommunikation. Vi forskare har
vant oss vid en modell dar vi ivrigt tillhandahéaller
ramaterialet till vetenskapliga tidskrifter, beredvilligt
staller upp som bedomare (referees) av insianda artiklar
utan ersiattning, glads at att vira alster sd smadningom
publiceras och rutinmaissigt skriver over var upphovs-
ritt (copyright) pé forlaget. I slutindan betalar vi allt
dyrare tidskriftsprenumerationer antingen individuellt
eller via universitets bibliotek. Vi spelar kort sagt med i
ett spel dar forlagen ar de stora vinnarna och forskarna
forlorarna bade i ekonomiskt avseende och i frdga om
forskningsresultatens tillganglighet.

Den nya teknologin underldttar emellertid spridning
av forskningsresultat via Internet, och LUB har spelat
en aktiv och ledande roll i den vixande rorelse som
kraver ”open access” och mojligheter till sjdlvarkive-
ring. Lunds universitet har tagit fram ett modellavtal
som forskare kan anvinda for att behélla ritten att

publicera en elektronisk kopia av sin artikel pa institu-
tionens webbplats. Genom LU:research, en samlad
ingdng till universitetets forskningspublikationer som
startade 2002, kan anvindare fi en 6verblick 6ver
lundaforskares produktion. Om denna utveckling
skriver Ingegerd Rabow mera ingdende i ett annat
bidrag till den hir boken. Vi har anledning att vara
stolta 6ver att Lund har arrangerat tvd nordiska
konferenser om vetenskaplig kommunikation, som
tilldragit sig stort internationellt intresse, samt att LUB
delfinansierar den internationella Directory of Open
Access Journals (www.doaj.org) och samarbetar med
International Network for the Availability of Scientific
Publications (INASP) for att ge enklare tillgdng till
informationsresurser vid universitet och hogskolor i
utvecklingslanderna.

EKONOMISKA PAFRESTNINGAR

De dramatiska forandringarna pd biblioteksomradet
har naturligtvis inneburit stora ekonomiska péafrest-
ningar. Omorganiseringen av Lunds Universitets
Bibliotek var enligt styrelsens uppfattning underfinan-
sierad fran borjan. Det innebar att Biblioteksdirektio-
nen ddrog sig flerdriga underskott (eller negativt
myndighetskapital, som det heter i den svenska forvalt-
ningsjargongen), framst fororsakad av hoga licenskost-
nader. Forst under det senaste dret har denna negativa
trend brutits. Styrelsen ser fram emot en framtid med
balanserad budget och pa sikt aterbetalning av det
negativa myndighetskapitalet.

Man kan inte blunda for att den snabba utvecklingen
har inneburit kostnader inte bara i ekonomiskt utan
aven i mianskligt avseende. Personalminskningar har
varit oundvikliga — med negativa konsekvenser for de
drabbade och 6kad arbetsbelastning for den reducerade
personalen. Vi far inte glomma bort att nutida natverk

— inte minst inom biblioteksvirlden — bygger pa samspel
mellan teknisk hdrdvara och mansklig mjukvara. Den



LUB:s forsta femarsperiod har kort sagt varit oerhort

dynamisk, och arbetet i Biblioteksstyrelsen har varit synnerligen

stimulerande.

narmast oinskriankta rickvidd som olika elektroniska
system for informationssokning erbjuder utgor ett
fantastiskt komplement till — men kan aldrig ersitta —
den nara kontakten mellan anvandare (dvs studenter,
larare och forskare) och bibliotekarier i sokandet efter
ny kunskap. Annorlunda uttryckt ar ett val fungerande
biblioteksnitverk sdvil ett fysiskt som ett socialt
natverk som kombinerar distanstjinster med narhet.

Det géller sdledes att virna om och vidareutveckla den
unika kompetens som olika generationer av biblioteka-
rier besitter. En vdsentlig del av LUB:s verksamhet har
darfor varit att erbjuda ett brett utbildningsprogram for
saval bibliotekarier som anvindare. Varje ar arrangeras
en LUB-dag pd ndgot aktuellt tema. Det elektroniska
biblioteket, vetenskaplig publicering, studenternas
bibliotek och kvalitetsarbete var de forsta drens teman.
Den senaste LUB-dagen handlade om olika sitt att
synliggora biblioteksverksamheten och flytta delar av
den utanfor bibliotekets vaggar under den mangtydiga
titeln ”Ut med biblioteket”. Biblioteksstyrelsen delar
arligen ut ett stipendium, som kan sokas av medarbetare
vid biblioteken for att stirka sin egen och nitverkets
kompetens. For ndgot ar sedan genomfordes en kartlagg-
ning av biblioteksorganisationens personal for att fa en
bild av den samlade kompetensen. Detta arbete med
kompetensplaner gav viktiga erfarenheter for framtiden,
inte minst vad galler att tillvarata dldre bibliotekariers
kompetens i den generationsvixling som intraffar under
de ndrmaste aren.

LUB:s forsta femarsperiod har kort sagt varit oerhort
dynamisk, och arbetet i biblioteksstyrelsen har varit
synnerligen stimulerande. Till detta bidrar i hog grad att
styrelsens ledamoter har visat stort engagemang och
aktivt bidragit med sin kunskap frén olika omraden samt
att Universitetsbibliotekarien och Biblioteksdirektionen
vinnlagt sig om ett gott samarbete med styrelsen. I
styrelsen har vi haft 6ppna och informativa diskussioner,
och trots meningsskiljaktigheter i enskildheter har vi

alltid varit eniga om fardriktningen.

Man skulle kunna sammanfatta de hir forsta dren
som sd, att natverket har utvecklat starka och livskraf-
tiga noder. Framover kommer vi att fa arbeta mera med
att stirka linkarna mellan dessa noder. Det finns
fortfarande flera synergieffekter att utvinna ur okad
samverkan mellan ndtverkets olika enheter. Inte minst
behover samarbetet mellan bibliotekarier och larare pa
universitetet vidareutvecklas, sd att biblioteken blir de
integrerade studiecentra man ofta talar om men inte
alltid lever upp till. I friga om vetenskaplig kommuni-
kation behover kontakterna mellan forskare och
bibliotekarier ocksa stiarkas. Redan idag kan forskare
ladda ner elektroniskt baserad information direkt fran
den egna datorn pa arbetsrummet. P4 sikt bor forskare
och studenter kunna ta del av samtliga LUB-biblioteks
resurser, inklusive tryckt material, pd detta enkla sitt.
Starkare linkar mellan noderna forutsatter forenklad
cirkulation av tryckt material men kanske ocksa okad
cirkulation av de olika LUB-bibliotekens personal for
att oka forstaelsen for och kunskapen om olika
enheters speciella behov.

Nitverk som organisationsprincip riktar uppmark-
samheten mot relationerna mellan organisatoriska
enheter. Medan vi vant oss vid administrativa enheter
som bygger pa vertikal, hierarkisk organisering,
representerar natverket en mera horisontell och mindre
hierarkisk organisationsform. Ett ndtverks styrka beror
pa hur starka linkarna ar mellan noderna. Vi behover
sdledes i framtiden dgna mera uppmarksamhet at
relationerna mellan nitverkets noder. Samtidigt maste
vi i biblioteksstyrelsen vara medvetna om att natverk
kraver tradgdrdsmastare snarare dan sociala ingenjorer.
Ledarskap i natverk handlar i hog grad om att vara
lyhord, respektera och uppmuntra den inneboende
vixtkraften samt odla kontakter 6ver administrativa
granser snarare dn att utforma en konstruktion efter
fasta ritningar och peka med hela handen. m
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Lunds universitetsbibliotek horde fram till 1970-talet till den exklusiva

gruppen av vad som kan kallas klassiska sjalvstyrande centrala forsknings-

och arkivbibliotek.

egreppet Lunds Universitets Bibliotek dr ndgot

nytt. For generationer av ldrare och studenter

har Lunds universitet haft ett sammanhaéllet
universitetsbibliotek, ett av Sveriges storsta forsknings-
bibliotek, kallat Lunds universitetsbibliotek. Det ldg
under flera hundra dr i Lundagdrdshuset och flyttade
efter sekelskiftet 1900 till specialbyggda lokaler pa
Helgonabacken. Nir idag biblioteksorganisationens
namn skrivs i pluralis, Lunds Universitets Bibliotek,
antyder det att det ror sig om en mer sammansatt
konstruktion. Forkortningen LUB stér idag som ett
namn pé det nya natverk av bibliotek som betjanar olika
delar av det stora lundauniversitetet.

Denna artikel skall beskriva och kommentera den
fordndring som skett — med sikte framfor allt pa go-talets
biblioteksdebatt i Lund och i Lunds omvirld.

I centrum star de aktorer som paverkat och format den
nya biblioteksorganisationen: tidens utbildningspolitiker,
universitetsledning och fakultetsledningar, universitets-
bibliotekets ledning och institutionsbiblioteksforetradare,
biblioteksdebattorer och brukargrupper. Detta innebar
viktiga avgransningar: i fokus star inte det centrala
universitetsbibliotekets (UB:s) historia och organisations-
utveckling under 9o-talet med allt det inre forandrings-
och utvecklingsarbete, som upptog sa mycket tid och
kraft; inte heller den inre biblioteksdebatten eller organi-
sationsfordndringarna inom UB i sig. Den historieskriv-
ningen ankommer pd ndgon annan att teckna. Det
innebir ocksd att fragan om hur de stora forandringarna

egentligen kom att svara mot anviandarnas behov inte
ndarmare berors. For den som ar intresserad av denna
aspekt ger den stora anvindarundersokningen fran ar
2000 — Biblioteksbarometern — ett fylligt svar. I fokus star
i stallet ndatverkstankens bakgrund, idéerna om bibliote-
kets forandring och de processer som styrt den samlade
biblioteksorganisationens utveckling under go-talet.
Fordandringarna i omvirlden utgor naturligtvis en av de
viktigaste faktorerna for att 6verhuvudtaget forsta den
”biblioteksrevolution” som praglar hogskolebiblioteken
under 1990-talet och ocksd de forandringar som skett i
Lund. Under r99o-talet accelererade forandringarna i bib-
liotekens omvirld och inom biblioteken i en takt som
aldrig forr. Synen pa forskning och hogre utbildning som
drivmotorer for ett nytt kunskapssamhalle, den konse-
kventa regionaliseringen av hogskolan och breddningen
av forskningen ocksa till nya hogskoleorter forandrade
hela det svenska hogskolelandskapet. Antalet studenter i
hogskolan dubblerades 6ver en tiodrsperiod och nya
kvalitetskrav stdlldes pa undervisningen. Ny teknik for
informationsforsorjning och kommunikation revolutione-
rade arbetsredskapen i forskning och utbildning och inte
minst i bibliotekens verksamhet. Hartill kom en férand-
ring inom hela statsforvaltningen. Central regelstyrning
ersattes av politiska beslut om verksamhetsmal och ratten
att besluta om organisation och verksamhetsformer
decentraliserades till lokala organ.
Alla dessa yttre omstandigheter hade en direkt paver-
kan pa bibliotekens roll och funktion och till dessa —



liksom till de olika aktorerna inom universitetet — maste
biblioteket pa ndgot satt forhdlla sig.

Framstallningen foljer inte slaviskt en kronologisk géng,
men efter ett inledande avsnitt — “biblioteksstrukturer
under omprovning” som ger en 8o-talsbakgrund ar
framstillningen koncentrerad till tvd ”steg” i ndtverkstan-
kens utveckling: det forsta kallas ”pa vig mot en samord-
nad biblioteksverksamhet” och omfattar perioden fram
till omkring 1994; det andra steget ”informationsforsorj-
ning i natverk” tas under perioden 1994 till slutet av 9o-
talet. Framstillningen slutar i preludierna till det som
skulle kunna kallas det tredje steget, som ror det konkreta
skapandet av ramarna for det nuvarande LUB vid
millennieskiftet.

BIBLIOTEKSSTRUKTURER UNDER OMPROVNING

Det klassiska forsknings- och arkivbiblioteket

Lunds universitetsbibliotek horde fram till 1970-talet till
den exklusiva gruppen av vad som kan kallas klassiska
sjalvstyrande centrala forsknings- och arkivbibliotek.
Tillsammans med Kungliga biblioteket och Uppsala
universitetsbibliotek bildade det vad som vid 1900-talets
borjan bendmndes de tre "statsbiblioteken”. Omfattande
samlingar av litteratur och handskrifter, bevarande av i
princip all litteratur som forvirvades, ett komplett
forvarv av allt svenskt tryck genom s k pliktleveranser
fran tryckerierna, en professionaliserad grupp anstillda
och med hierarkisk och sluten organisation utmarkte

dessa institutioner. Huvuduppgiften var att forteckna,
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ordna, tillhandahilla och bevara litteraturen for framti-
den, framfor allt for forskningens behov.

Genom egna omfattande handskriftsarkiv och i stort
sett kompletta samlingar av det svenska trycket fungerade
dessa bibliotek som samhillets samlade arkiv for det
tryckta ordet. Forst under efterkrigstiden, da hogre
utbildning och forskning expanderade kraftigt i Sverige
och en rad nya universitet vixer fram, fick Uppsala och
Lunds universitetsbibliotek nya systerorganisationer. Den
sjalvbild som bevarades vid dessa institutioner om de egna
speciella kvaliteterna levde dock kvar. Under 1960-talets
rekordar i utvecklingen av det svenska samhallet vixte de
tre biblioteken till stora organisationer i personal,
samlingar och lokaler. I den centralstyrda forskningspoli-
tiken hanterade statsmakterna universitetsbibliotekens
verksamhet som ett sdrskilt ssmmanhallet politikomrdde
och i regleringsbreven som anvisade pengar till universite-
tens olika uppgifter hade universitetsbiblioteken sina egna
ekonomier — allt i syfte att &stadkomma de ratta avvag-
ningarna i regeringens samlade policy for hogskolans och
samhadllets litteraturforsorjning. I forsta hand fungerade
naturligtvis biblioteket som resurser for sina egna
huvudmin — i Lund det egna universitetet.

Nya ramar och nya uppgifter

I och med hogskolereformen 1977 tog den gamla eran slut.

Den hogre utbildningen regionaliserades med upprattan-
det av nya hogskoleenheter i ndstan varje lin, som inte
hade négot av de redan inridttade universiteten. Den
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Varken LU:s eller UB:s ledningar uppmarksammade tillrackligt

snabbt dilemmat i att en rad parallella system for informations-

forsorjning byggdes upp inom LU.

gamla detaljreglerade finansieringen av hogskoleomradet
ersattes av sektorsanslag till utbildning och forskning, dar
delomrdden som t ex biblioteksverksamheten bakades in.
Respektive hogskole- eller universitetsstyrelse — nu med
demokratisk representation — skulle nu sjilv fordela
pengarna till sitt eget bibliotek. Det ar uppenbart att
denna principmodell i huvudsak uppfattades som positiv
av universitets- och hogskoleledningarna. Samtidigt
skapade den en helt ny och osdker situation for respektive
hogskoleenhets centralbibliotek. Det nya laget forefaller
dock inte ha utnyttjats for ndgra storre forandringar. De
forsta dren efter reformen skedde inga storre forskjutning-
ar i bibliotekens medelsfordelning. Vid de etablerade
universiteten fanns en erfarenhet av att se positivt pa
nyttan av bra biblioteksresurser. Vid manga av de nya
hogskoleenheterna var biblioteken i regel 2annu outveckla-
de. Men problemen skulle snart visa sig.
Hogskolereformen handlade i huvudsak om ett helt
nytt svenskt utbildningssystem och berorde endast
perifert forskningens struktur. Samtidigt kan man sidga
att reformen forstarkte 6vergdngen fran det aldre
“elituniversitetet” med ett fatal studenter till massuniver-
sitetet med en helt ny ambition att hogre utbildning i
princip skulle kunna komma alla till del. Aven om den
stora studentokningen redan hade kommit omkring
1970 markerade hogskolereformen pd ett helt nytt satt
hogskolans utbildningsuppdrag. For universitetsbibliote-
ket betydde det att studenterna successivt skulle bli
bibliotekens primira anvindare. Over ett antal ar
fordandras stegvis bilden av det exklusiva forskningsbibli-
oteket till en arbetsplats for stora mangder studenter,
som befolkade alla lediga utrymmen med sitt kursldsan-
de. I 1980-talets UB kan denna utveckling sdgas ha
motvilligt accepterats av bibliotekspersonal och forskare,
men en tydlig spanning fanns fortfarande i relationerna
mellan dessa olika anvandargrupper.
For Lunds universitetsbiblioteks vidkommande innebar
hogskolereformen att direktkontakten med departementet

i bibliotekets utveckling brutits. Nu blev istallet i princip
universitetsledningen bibliotekets forhandlingspart, vilket
skapade en helt ny relation mellan bibliotekschef och
universitetsledning. Det skulle dock droja ndgra dr innan
detta forhallande blev problematisk — i stéllet startade den
nya eran med positiva fortecken. En sdrskild utredning
hade gett Lunds universitet och dess bibliotek en ny och
prestigeladdad uppgift: att ta hand om reservexemplaret
av allt svenskt tryck! I en 6versyn av den davarande
pliktexemplarslagen hade Lund i konkurrens med
Uppsala dragit det langsta strdet och som enda universi-
tetsbibliotek i landet fatt uppdraget att fungera som
reservnationalbibliotek. Pliktexemplaret i Lund skulle
fungera som nationellt lineexemplar. Ett litet moln vid
horisonten fanns dock: frigan om 6kade resurser for de
nya uppgifterna berordes inte i beslutet.

Breddningen av Lunds universitetet genom hogskolere-
formen 1977 och aren dessforinnan — da bland annat
Lunds tekniska hogskola integreras — biddade dessutom
for framtida ytterligare komplikationer for det samman-
hallna UB. Tyngdpunkten i universitetet forskots sakta
men sikert at de naturvetenskapligt orienterade fakulte-
terna och universitetet orienterade sig mot det norra
universitetsomradet. 1977 inrdttades pa norr ett helt nytt
bibliotek for teknisk, naturvetenskaplig och medicinsk
litteratur som fick namnet UB2. Till UB-biblioteksfamil-
jen horde sedan tidigare ett kursbibliotek med uppgift att
avlasta centralbiblioteket fran kurslan och kursldsande
studenter. Det fick namnet UB3. Den mycket lokalkravan-
de samlingen av dagspress hade ocksa skiljts av och fick
namnet UB4. UB1, det gamla centralbiblioteket pa
Helgonabacken, hade dock kvar karaktdren av huvudbib-
liotek och de 6vriga enheterna sags som i huvudsak
utldningsstillen. Mer 16st knutna till UB var en grupp
storre institutionsbibliotek, dar personalen kostnadsmas-
sigt fordes till UB men dir i 6vrigt alla kostnader for
biblioteksverksamheten och dess inriktning beslutades av
berord institution.



Hogskolereformen innebar att till det redan stora
universitetet i Lund knots i stort sett all hogre utbildning i
vastra Skdne. Till de befintliga 4tta fakulteterna lades
ytterligare en rad utbildningsinstitutioner, med egna
biblioteksstrukturer och traditioner. Hit horde bl a
Lararhogskolan och de konstnirliga utbildningarna i
Malmo samt vardhogskolorna i niarregionen. Till detta
kom decentraliserad eller utlokaliserad utbildning till en
rad orter i Sydsverige. Dessa utbildningars bibliotek och
deras relation till den centrala UB-organisationen var en
Oppen fraga. Detta tangerade en lika besvirlig situation —
men inom den traditionella universitetsstrukturen —
namligen de médnga institutionsbibliotekens roll, deras
funktioner och finansiering i relation till den centrala UB-
organisationen.

De fristaende institutionsbiblioteken

1960- och 7o-talens utbildnings- och forskningsexpansion
ligger bakom framvixten av institutionernas fristiende
bibliotek. Medan de centrala biblioteksmedlen anvisades
direkt till respektive universitetsbibliotek finansierades
uppbyggnaden av de enskilda institutionernas boksam-
lingar av utbildnings- och forskningsmedel som institutio-
nerna sjdlva fritt kunde fordela. Varken LU:s eller UB:s
ledningar uppmarksammade tillrdckligt snabbt dilemmat
i att en rad parallella system for informationsforsorjning
byggdes upp inom LU. Nir decentraliseringen inleddes
inom universitetet i borjan av 8o-talet fanns ingen
samorganisation for biblioteksverksamheten.

Nigra ar in pa 1980-talet konstaterade en lokal utred-
ning i Lund att det fanns ca 200 institutionsbibliotek eller
motsvarande, dir huvuddelen drevs oberoende av varandra
och med egen ekonomi. Ett litet fatal hade ndgon form av
samarbete med UB, oftast nar det gdllde personalen. Man
raknade med att samlingarna vid dessa bibliotek uppgick
till 2-3 miljoner volymer. Nagra ar senare beriknades den
arliga tillvaxten vid dessa bibliotek uppga till 1 200
hyllmeter per ar, vilket lag pa samma niva som tillvixten
vid UB. Kostnaderna for nyinkop, som for UB vid denna
tid uppgick till ca 12 milj kr/ar berdknades vid institutio-
nerna kosta ca 15 milj kr. Differensen ansags bero pa att
forskarnas egen personliga handbokslitteratur tillkom vid
institutionerna. Det kan papekas att dessa forhallanden
inte var helt unika for Lunds universitet. UHA:s uppfol;-
ning pa nationell nivd 1990 visar pa likartade siffror for
landet som helhet (SOU 1991:12).

Bakom begreppet institutionsbibliotek dolde sig
naturligtvis mycket varierande foreteelser. Nagra av dessa
bibliotek hade karaktiren av stora fakultets- eller
omradesbibliotek med ldsplatser, samlingar och personal-
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styrka motsvarande en mindre hogskolas totala biblio-
teksresurser. Andra bibliotek var smd och skottes pa
deltid utan tillsyn av professionell bibliotekspersonal och
med begransade oppettider och tillganglighet. Ibland
hade endast de anstillda, lirarna, men inte studenterna
tillgang till sitt bibliotek. Darutéver kunde man notera
forekomsten av ett stort antal litteratursamlingar,
uppbyggda kring storre forskningsprojekt, provisoriskt
ordnade och tillgidngliga endast for den berérda persona-
len. Flera av dessa foreteelser kunde existera parallellt
inom en och samma institution.

Det tycks inte till en borjan under 1980-talet ha funnits
ndgra markbara sparrar i systemet for denna utveckling.
Sa linge universitetsstyrelsen finansierade UB och
pengarna till institutionsbiblioteken kom fran en annan
nivd inom universitetet reagerade ingen. Men under 1980-
talet stdlldes en rad fragor om biblioteken i Lund pa sin
spets. Ett skl var de generella besparingarna som drabba-
de hogskolan, ett annat de kraftigt 6kade kostnaderna for
utlandsk litteratur. Men framfor allt var det universitetets
nya decentraliserade beslutsprocess och den dartill
knutna finansieringsmodellen fran 1982, som 6ppet
visade att pengarna till de olika biblioteksverksamheterna
madste tas ur en och samma kassa.

Debatten om UB:s finansiering

Nir diskussionen sd smaningom kom igdng om bibliote-
kens finansiering visade det sig dock vara UB och dess
effektivitet som hamnade i centrum fér uppmarksamhe-
ten. 1983 fick universitetet en ny 6verbibliotekarie med ett
uttalat mandat fran universitetets ledning att forbattra
universitetsbibliotekets kostnadseffektivitet. Universitets-
styrelsen hade uttryckt sin oro 6ver 6kande biblioteks-
kostnader och 6ver befarad ldg produktivitet. I planering-
en fanns ocksa ett uppdrag att utveckla ett integrerat
datoriserat bibliotekssystem som bedéomdes kunna
rationalisera de tidskrdvande interna biblioteksprocesser-
na kring forvirv, katalogisering och framfor allt for lan.
Samtidigt uppdrogs at en universitetskommitté att
overviga ett helt nytt finansieringssystem for UB. Hittills
hade universitetsstyrelsen tilldelat UB en klumpsumma
for all verksamhet.

Kommittén forordade ett mer direkt och mer detaljerat
system for att fordela bibliotekskostnaderna pa dess olika
finansidrer. Inom kommittén ansdg foretradarna for de
stora laborativa universitetsomradena (tekniker, naturve-
tare och medicinare) att UB:s verksamhet hade for stor
slagsida 4t service mot humaniora och samhaillsvetenskap
och att de egna omradena stod for betydande avsittning-
ar, som inte stod i rimlig proportion till vad som faktiskt
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kom de egna omraden till godo i form av bibliotekstjans-
ter. Kommittén foreslog att en biblioteksbudget skulle
besta av foljande tre huvuddelar och fran slutet av 8o-
talet borjar detta system successivt att tillimpas:

(1) Kostnaderna for litteraturinkdpen — pa bibliotekets
sprak de arliga forvirvsanslagen — skulle bestimmas av
varje omrade/fakultet. Omréadet skulle kunna fatta beslut
pa egen hand, men det forutsattes att omradet forhandla-
de med UB. I 1986 drs budgetarbete provas denna modell
for forsta gangen. (2) En andra del av den faktiska UB-
budgeten skulle relateras till den andel bibliotekstjanster
som varje omrade proportionellt sett utnyttjade. Detta
forutsatte en noggrann registrering saval av anviandarens
fakultetshemvist som av de olika relevanta tjdnsterna (lan,
katalogisering, informationsservice etc). I praktiken kom
lanestatistiken att fungera som den grundliaggande
basstatistiken sedan det visat sig att andra kriterier inte
gjorde ndgon niamnvird skillnad. UB lamnade sina
statistikrapporter till rektorsimbetet, som i universitets-
styrelsens beslut fordelade de aktuella kostnader bibliote-
ket redovisade pd berorda omrdden. (3) Som tredje
finansieringsdel riknades vissa universitetsgemensamma
kostnader. Hit horde sidana saker som det datoriserade
bibliotekssystemet, handskriftsavdelningens verksamhet
och den av statsmakterna dlagda uppgiften att vara
nationellt lanebibliotek for allt svenskt material. Denna
del fordelades i proportion till varje omréades statliga
anslag till forskning och utbildning.

Modellen tillgodosdg omradenas krav pd att kostnader-
na till vissa delar skulle std i proportion till utnyttjandet
och att kostnadsbilden skulle tydliggoras. Forandringen
betydde att fr a humaniora och samhallsvetenskap — som
storanviandare — skulle betala mera. Fortfarande kom
pengarna, bortsett fran forvarvsanslaget, till UB som en
klump pengar — men nu genom rektorsimbetets formed-
ling och med klara uppgifter om vad varje omrade bidrog
med. Det intressanta ar dessutom det helt nya synsitt som
modellen speglar och som grundliggs vid denna tid.
Institutioner, forskargrupper och fakultetsomraden ses
som “producenter” eller ”dgare” av universitetspengarna,
och det ar de som skall styra ver medlen. Bakom detta
nya perspektiv lag dven en ny foreteelse: ndstan 50 % av
forskningsanslagen vid denna tid var anslag som forskar-
na tagit hem i konkurrens. De externa anslagen hade
blivit — och skulle dn mer bli — en allt storre del av
intdakterna och de betraktades med viss ritt som forskar-
gruppernas och institutionernas pengar.

Av in storre betydelse var emellertid det nya inflytande
fakultetsomrddena kunde utdva pa UB. Ett steg var
inrdttandet av omradesbiblioteksgrupper som skulle ta upp

fragor kring forvarvsprinciper med UB-representanter.
Varje fakultet kunde nu paverka eller ifrdgasatta de tidigare
enhetliga inkopsprinciper som utformats av UB under
arens lopp. Nagra omraden gjorde de kommande dren
vasentliga nedskdrningar i anslaget, ibland med motive-
ringen att vissa litteraturtyper med fordel borde kopas in av
institutionerna istallet, ibland med detaljerade anvisningar
for vad man ansdg vara kvalitativ forskningslitteratur. For
UB:s vidkommande betydde det att en enhetlig forvirvspo-
licy ersattes med en rad differentierade modeller for olika
delar av universitetet. En viss 6vervikt fanns for sidana
modeller som sdg UB:s roll som huvudansvarig for
tidskrifter och periodisk litteratur, referenssamlingar och
kurslitteratur. Speciallitteraturen, daremot, forutsatte flera
omréden att institutionsbiblioteken skulle kopa in.

I konsekvens med denna omliaggning av de ekonomis-
ka styrmedlen kunde inte lingre UB behélla sin funk-
tionsinriktade och starkt hierarkiska organisation.
Redan 1986 gjordes ett forsok att forma en mer anvin-
darorienterad struktur dar all bibliotekspersonal fordes
till fyra omradesinriktade enheter. I praktiken fanns
dock den gamla funktionsordnade strukturen kvar och
gjorde ledningsstrukturen otydlig. Starka spanningar
uppstod mellan gammalt och nytt, mellan chefer och
specialister och mellan chefer som konkurrerade om
personalens tid. Osidkerheten om vad fakultetsomradena
kunde 7stilla till med”, skapade en pessimistisk stim-
ning for personalgrupper som ibland sett biblioteksverk-
samheten som ett eget professionellt omréade, dar
anviandargrupperna med fordel borde lamna alla viktiga
avgoranden till bibliotekspersonalen.

Den forsta kraftmatningen mellan UB och institutions-
biblioteken verkade sdlunda ha utfallit i institutionsbiblio-
tekens favor. Under 1980-talet vidareutvecklades institu-
tionsbiblioteken — med omrddesforetradarnas goda minne

— inom sina traditionella ramar.

PA VAG MOT EN SAMORDNAD BIBLIOTEKSORGANISATION
Nya uppgifter

Aren kring 1990 var en omstillningsperiod for universitet
och hogskolor. Stora satsningar gjordes fran statsmakter-
na pd ett okat studentantal, med borjan vid de stora
universiteten. Mellan 1989 och 1994 blev studenterna vid
Lunds universitet 40 % fler. IT-revolutionen priglade
madnga utvecklingsinsatser. Den tidigare nimnda omligg-
ningen av statsforvaltningens nya servicefunktioner
forstarktes genom nya politiska marknadsorienterade
synsdtt pa universitetens och hogskolornas agerande pa
den nya utbildnings- och forskningsarenan. I stillet for
central planering (UHA bortrationaliserades vid denna



tid) sattes konkurrens i forsta rummet, konkurrens om

studenter och konkurrens om forskningsanslag. 1993 ars
reform betydde att varje universitet och hogskola blev
sjalvstyrande, fordelade sina anslag betydligt friare och
bestimde Over sin egen organisation. Hela det gamla
linjesystemet i utbildningen ersattes med ett rorligare
programtidnkande. Alla tjanster utom rektor tillsattes
lokalt. Styrning skulle ske genom politiska méal och
genom kvalitetssakring och l6pande utvirderingar.

For biblioteksorganisationen vid Lunds universitet
innebar perioden ett intensivt omstallningsskede — i forsta
hand for universitetsbiblioteket, men férandringarna fick
ocksé en rad konsekvenser for de fristdende institutions-
biblioteken. Man kan sdga att de decentraliserande
utvecklingstendenser som redan lokalt paverkat UB:s
finansiering forstarktes under denna period. Fakultetsom-
radenas inflytande 6kade och darmed ocksa kunskaperna
och intresset fran deras hall att finna 1osningar pa
biblioteksproblemen vid universitetet.

I det foljande skall jag forst teckna ndgra inslag i det
intensiva omstillningsarbete som utvecklades vid UB under
dessa dr. Jag begransar mig till tre omraden: datoriserat
bibliotekssystem, ny organisation och upprustade biblio-
tekslokaler. Sedan foljer en kort 6versikt Gver institutions-
bibliotekens situation. Darefter — mot bakgrund av ett
delvis fordndrat ”bibliotekslandskap” — atergér jag till
diskussionen om de samlade biblioteksresurserna.

Centrala biblioteksinitiativ
Forberedelserna for ett integrerat datoriserat biblioteks-
system hade inletts tidigt under 1980-talet, och som ett av
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de forsta universitetsbiblioteken i landet 6ppnades
LOLITA for allmanheten i januari 1989. Systemet var
amerikanskt, kallades Virginia Tech Library System
(VTLS) och hade upphandlats i samverkan med Uppsala
och Goteborgs universitetsbibliotek. Fran forsta dagen
gjordes databasen tillganglig for alla universitetsanstillda
over universitetets campusndt. Ett intensivt arbete for att
fora over de manuella katalogernas uppgifter hade pagatt
ett tag och den nyaste litteraturen vid UB (ca 500 ooo
poster) fanns vid 6ppnandet. Genom sirskilt finansierade
projekt skulle denna s k retrokatalogisering fortsitta
madnga ar. I slutet av 1995 passerades miljonstrecket.

Betydelsen av UB:s datorisering kan inte 6verskattas.
Nir vdal dammet lagt sig efter de forsta arens tekniska
problem och kulturkrockar kunde man konstatera att
effekterna var legio. Det inre arbetet hade effektiviserats
och laneverksamheten fungerade vil trots en so-procentig
okning av lantagarna och en fordubbling av utlaningen.
Studenterna hade utan reservationer kastat sig 6ver alla
nya datorer och botaniserade i databasen, som p4 ett helt
nytt sitt exponerade delar av UB:s stora samlingar. Det
visade sig att kurslitteraturlanen snart utgjorde en ganska
liten del av studentldnen. Samma utveckling gallde nog
aven ldrarna, 4ven om de linge framhardade i att vilja
anvinda de gamla manuella katalogerna. Nir de gamla
handkatalogerna efter ndgra ar togs bort kom det forvisso
protester, men i stort sett gick 6vergdngen till datorisera-
de rutiner forvanansvart smidigt. For UB-personalen var
datoriseringen ett lyft i flera avseenden. Efter mycket och
ofta dterkommande utbildning uppfattades det nya
bibliotekssystemet som ett nodvandigt professionellt
verktyg och bidrog bade till en yrkesmaissig stolthet och
till en forbattrad kompetens i hur biblioteket fungerade.
Den nya I'T-kompetensen skulle vara betydelsefull inte
minst i framtida lonesammanhang. Den nya I T-profilen
mirktes ocksd i en rad andra externa sammanhang, t ex i
kontakten med nya samarbetspartner som Datacentralen
och externa datorleverantorer. Inte minst med Datacen-
tralen inleddes ett ldngt och konstruktivt samarbete. Det
var ocksd markbart att mojligheten att utvinna ndgra
extra anslag fran universitetsledningen var mycket storre
om det gillde IT-redskap av olika slag. I en annars mycket
kdrv ekonomi, dir bland annat datoriseringsomliggning-
en gjorde att UB under flera ar drog pa sig kostnader som
overskred anslagen, betydde universitetsledningens
positiva syn pd IT-utvecklingen mycket.

Som ovan ndmnts var den nya biblioteksorganisationen
som hastigt drivits igenom 1986 skakig. Otydliga
ansvarsomraden, bibliotekspersonal som horde till flera
chefer, spanningar mellan nya chefsfunktioner och gamla
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etablerade specialistfunktioner skapade problem och

misstamning. I den omfattande utredning som foretogs
under 1988-1989 gjordes en kompromiss mellan en
decentraliserad och en samordnad organisation. Daruto-
ver tillkom en del helt nya inslag i strukturen. Den nya or-
ganisationsmodellen, som antogs i ganska stor enighet
och implementerades fran hostterminen 1989 hade som
sina fyra huvudprinciper att vara anviandarorienterad, att
forbattra (rationalisera) informationsflodet i verksamhe-
ten, att kontinuerligt kompetensutveckla personalen och
oka rorligheten mellan bibliotekets olika professionella
funktioner. Biblioteket delades i tre relativt oberoende
enheter — den stora nyheten var att UB2 blev en egen
komplett biblioteksenhet och UB1 delades pa tva. Bakom
denna indelning ldg den nyligen faststillda finansierings-
modellen for UB. Chefer for enheter och avdelningar
skulle fatta beslut och kontrollera arbetets inriktning och
arbeta med personalutveckling. Specialister med huvud-
ansvar for kvalitet och utveckling av de inre processerna
organiserades separat i en parallell struktur. Bade chefer
och specialister fick soka sina uppdrag, som dessutom
tidsbegransades till tre ar med mojlighet till forlingning.
For att stirka de centrala ledningsfunktionerna knots
stabsfunktioner till UB - ledningen och alla strategiska
fradgor hanterades i en mindre ledningsgrupp.

Den nya organisationen gav en tydligare profil i
relationen utdt mot omradena, dir enhetscheferna fick ett
tydligare mandat i samverkan med fakultetsomradena

och deras biblioteksgrupper. Ett sarskilt nytt uppdrag
formades i detta sammanhang: kontaktbibliotekarien,
som skulle bygga upp kontakter med ”sina” institutions-
bibliotek och om mojligt hitta samordningsmojligheter
och ge support, dir sd behovdes. Lika viktigt var att
organisationsmodellen gav mojlighet att ta fram samord-
nade mal och strategier pa ledningsniva och né enighet
kring hanteringen av den nya organisationens méanga
ovantade effekter. Av sarskild betydelse var dessutom att
den nya organisationen uppfattades som positiv och att
aven de fackliga organisationerna — efter viss tvekan infor
en del ovanliga konstruktioner — backade upp den.

Till den nya profil som UB utvecklar under dessa ar
skall ocksé fogas det nya ansikte som UB1 och UB2 kom
att visa upp for sina anvindare. Till en borjan gillde
problemen framfor allt den stindigt aterkommande
frdgan om var de vixande samlingarna skulle hysas. Den
utredning som arbetade mellan 1988 och 1991 och lade
fram sina forslag i skriften ”Plats for kunskap” tog dartill
upp béde fradgan om bittre arbetsmiljo for personalen och
fragan om att bdttre kunna exponera biblioteksresurserna
for anviandarna.

For UB2 gillde det att inom befintliga utrymmen fa plats
for alla de medarbetare som tidigare varit placerade pa UB1
och att dessutom skapa en ny vialkomnande miljo for larare
och studenter. Ett vixande problem var ocksa att hela det
revolutionerande UB2-konceptet med 6ppna samlingar for
teknik, medicin och naturvetenskap holl pa att spricka —
allt mer material lades i for anvindarna odtkomliga
externa magasin. Vidare 6nskade man att som nytt
huvudbibliotek fa 6ver dldre litteratur inom sina forsk-
ningsomraden fran samlingarna pad UB1. Dessa ambitioner
skulle forverkligas nagra ar in pa 9o-talet och kom att
betyda mycket for sjalvkdnslan inom enheten och for det
avancerade IT-utvecklingsarbete, som inom kort skulle
dras i gdng pa UB2 och delvis ta helt nya vagar. Fran
borjan handlade det om hanteringen och specialistinsatser
for att ge support till forskare i informationssokning i
databaser ”on line”, inte minst genom att utveckla olika
former for tillhandahallande av CD-ROM-databaser.

Lokalférandringarna inom UB1 genomfordes stegvis
mellan 1989 och 1994 med pengar for den mer omfattan-
de ombyggnaden delvis kopplade till en omfattande
ventilationsombyggnad och bekostade av sirskilda
statliga medel for att stimulera byggsektorn. Huset pa
Helgonabacken hade fram till denna tid haft all sin
litteratur i magasin — undantaget var en referenssamling
och ett urval tidskriftsnummer som en kort tid fanns
exponerade. Det som motte besokaren var massiva rader
av katalogskdp och uppstillningar av kapslar med



handskrivna kataloguppgifter samt folianter med
bibliografisk information. I 6vrigt var huset fullt med
bocker, tidskrifter och okatalogiserat material och minst
lika mycket fanns i magasin inom och utanfor Lund. Allt
material som ldnades skulle bestillas for hand och tas
fram av magasinspersonal. Huvudsyftet med ombyggna-
den var att forandra och kraftigt utoka den offentliga
biblioteksmiljon, exponera en del av bibliotekets samling-
ar i oppna samlingar och flytta all personal som inte
behovdes fran bottenplanet till andra delar av huset.
Huset skulle goras till en attraktiv arbetsplats for larare
och studenter. En del radikala forslag fick 6verges, bl a
idén att 6ppna de gamla systematiskt ordnade samlingar-
na for anvindarna. Mdnga av de uppslag som dd invente-
rades har i ett senare skede kunnat sittas i verket.

De hir nimnda satsningarna — det datoriserade
bibliotekssystemet, omorganisationen och ombyggnadsar-
betena — gav UB som centralbibliotek en helt ny aktiv
profil. Man kan siga att UB i denna fas av omstrukture-
ringen av biblioteksverksamheten tog initiativet. De nu
sokbara samlingarna pa UB gav ett mervirde, tillgdnglig-
heten till det moderna materialet hade okat radikalt, IT-
redskapen var — for det mesta — effektiva och biblioteks-
personalen hade kompetensutvecklats. Viktigast av allt
var kanske att det gav UB en chans att visa att man
klarade av en av de storsta utmaningarna som g9o-talet
stdllde: att ta hand om de nya studenterna, att forse dem
med ldsplatser och kurslitteratur, med IT-redskap sa att
de kunde finna material till sina papers, gruppuppgifter
och uppsatser. Genom den information och undervisning
som biblioteket formedlade larde de sig att arbeta med de
nya informationsverktygen. P4 alla dessa punkter kunde
vid denna tidpunkt de relativa férdelarna med en centralt
samordnad biblioteksorganisation sdgas vara tydliga.

Institutionsbiblioteken
Under beteckningen institutionsbibliotek kunde man
urskilja en rad mycket skiftande foreteelser. I de enheter
som inkluderats i det utokade lundauniversitetet 1977
ingick naturligtvis en rad bibliotek, ndgra med ling
historia och omfattande verksamhet som t ex Lararhog-
skolans i Malmo bibliotek. For dessa enheter innebar upp-
géendet i universitetet ingen storre forandring ur samver-
kanssynpunkt. Men for de tidigare universitets-
institutionerna fanns av tradition vissa kontaktytor med
UB. Framfor allt hade de tjugotal lite storre biblioteken
ofta kontakt med kollegerna pa UB.

Det dr i denna grupp av bibliotek man finner bibliotek
med personal som ocksd fortecknades pa UB:s personal-
lista, de “externa enheterna”. Hit horde nagra ganska

FRAN CENTRALBIBLIOTEK TILL NATVERK: BIBLIOTEKSNATVERKETS FRAMVAXT

stora bibliotek, som utgjorde hela fakultetsomradens
lokala samlingar sdsom juristernas och teologernas
bibliotek. Det stora Kemicentrum hade ocksa sin egen
lokala biblioteksorganisation. Flertalet dterfanns dock
bland humanist- och samhallsvetarinstitutionerna, dar

t ex det under 198o-talets slut sammanslagna nya
ekonomibiblioteket var en ny intressant skapelse. For
dessa bibliotek fanns i regel avtal som innebar att UB
stallde upp med ersdttare vid sjukdom och svarade for
nyrekrytering av den ordinarie bibliotekspersonalen, nir
sa behovdes. Kontakterna skottes i regel mellan prefekt
och overbibliotekarie och kunde i vissa fall medfora att
UB pa prefekternas forslag ibland bistod institutionsbib-
lioteken. Det kunde galla allt fran radgivning i konkreta
sakfragor till uppordnande av vissa samlingar. For
bibliotekspersonalens vidkommande innebar UB-
knytningen att man hade en kollegial kontaktyta med
kollegerna pa UB och kunde delta i en del personalar-
rangemang. For en del — med tidigare UB-tjanstgoring —
kunde denna kontaktyta utnyttjas ofta. Andra skotte
verksamheten utan storre inblandning eller diskussion
med det stora centralbiblioteket. Bortsett fran den
formella personalanknytningen var ju institutionsbiblio-
teken verksamhetsmassigt helt fristiende. Institutioner-
nas och ibland fakultetsomradenas investeringar i
bibliotekslokaler, inredning och personal skottes sd att
konsultrdd ibland inhimtades fran UB, ibland inte. UB:s
hogste chef — 6verbibliotekarien — hade i princip ett slags
huvudansvar for all biblioteksverksamhet (tjanstens
bendmning var ”6verbibliotekarie vid Lunds universitet
och chef for Lunds universitetsbibliotek™), men hela
linjeorganisationen vid universitetet 1dg egentligen
utanfor detta ansvar.

Ett problem i relationerna mellan UB och institutions-
biblioteken var att det inte fanns ndgon part som repre-
senterade institutionsbiblioteken. Bibliotekspersonalen vid
dessa bibliotek var dessutom ofta en yrkesmassigt
heterogen grupp med varierande bakgrund. En kirna,
som dtminstone representerade en grupp lite storre
institutionsbibliotek, fanns i gruppen som arbetade vid de
s k externa enheterna. Under 1980-talets slut samlades
denna grupp - sd smaningom utvidgad med foretradare
for dven de helt fristdende biblioteken — mer regelbundet,
och ett av gruppens initiativ var att med 6verbiblioteka-
rien diskutera institutionsbibliotekens stallning och en rad
praktiska fragor kring biblioteksutvecklingen inom
universitetet. Hit horde naturligtvis fragor kring forand-
ringarna pa UB, datoriseringens effekter och behoven av
kompetensutveckling ocksa for institutionsbibliotekens
personal. For UB:s hogsta ledning var dessa diskussioner
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viktiga. De gav en rad nya perspektiv pd biblioteksverk-
samheten, sedd frin en annan vinkel dn det stora central-
bibliotekets. De skapade ocksa ett betydelsefullt kontakt-
nét bade for utvecklingen av den egna gruppen och for
kontakterna utdt. Flera av institutionsbibliotekens
foretradare skulle bli starkt involverade i den kommande
utvecklingen.

Mot en forhandlingsmodell

Diskussionerna mellan UB och respektive omrade och
dess bibliotekskommitté intensifierades in pd go-talet.
Fragorna vidgades dessutom till att omfatta mer dn
forvarvsanslagen. Det nya sittet att mer fritt diskutera
biblioteksverksamhet och bibliotekskostnader aktualisera-
de en rad angransande problem. Nu formulerades
egentligen for forsta gangen i dessa diskussioner — ur
fakultetssynpunkt och ur anviandarsynpunkt — problemet
med att samordning saknades mellan de olika biblioteks-
nivderna. Fakultets- och omradesforetradarna insig
tydligare podngen med att planera avvidgningen mellan
UB:s och institutionsbibliotekens funktioner. Aven
biblioteksanvandarna borjade bli klara dver var ansvaret
for finansieringen lag. Storningar i UB:s service som
berodde pa neddragningar i finansieringen fran olika
omréden slog saledes tillbaka pa berord omridesledning.
Det fanns ocksd pa flera hdll en 6kad uppskattning av
UB:s serviceniva och kompetens och ett patagligt intresse
for utvecklingen av de nya media som UB utvecklade. UB
visade sig i praktiken ha resurser av stor betydelse for
larare och studenter.

Samtidigt visade sig den decentraliserade finansierings-
modellen ha vissa nackdelar. Fran omradenas sida fanns
onskemal om att i storre utstrackning paverka serviceni-
vaer och former for bibliotekstjansterna. Erfarenhet av
den befintliga modellen var att man inte kunde halla isir
forvirvsanslagen fran de anslag som skulle finansiera det
inre biblioteksarbetet. Om, till exempel, en fakultet skulle
vilja dra ned pa litteraturanslaget, borde det ocksa
medfora mindre kostnad for katalogisering och vice versa.
Till skillnad fran situationen vid den forra finansierings-
diskussionen, da UB i praktiken stilldes infor ett ensidigt
beslut, inbjods nu foretradare for UB att medverka i
utformningen av en ny modell.

Fran UB:s sida hade erfarenheterna av den hittillsvaran-
de finansieringen varit blandade. Det hade dock funnits
stora fordelar med att UB féatt en mojlighet att beskriva
sin verksamhet. Mycket arbete dgnades at att beskriva
och att ocksa sitta prislappar pa olika servicepaket. Detta
var en helt ny foreteelse och all biblioteksstatistik blev
plotsligt intressant. Utvecklingen av nya berdikningsmo-

deller for kostnader for olika processer och arbetsmoment
blev under dessa ar vardagsarbete och medforde en
ekonomisk bedomning av biblioteksrutiner som tidigare
aldrig bedomts ur kostnadssynpunkt. Det ekonomiska
utfallet frin uppdragsgivarnas sida var dock hela tiden
osdkert. De forsta drens erfarenheter var ofta neddragna
anslag och trots de positiva reaktioner som ofta omrade-
nas bibliotekskommittéer (som ocksd representerade
anviandarna) redovisade kunde de 6verordnade omrades-
ledningarna fatta beslut om avsevirda besparingar. Frian
bibliotekets sida fanns dock en forhoppning att det skulle
vara fordelaktigt att gd fakultetsomradena till motes.
Genom okad anvindarstyrning kunde man hoppas pa att
finansidrerna skulle inta en mer fortroendefull attityd.
Alla okningar av studentantalet hade ocksa inneburit att
det forvisso inte saknades pengar vid universitetet.
Problemet var bara att 6vertyga finansidrerna om att
pengarna skulle folja studenterna dven nér det gillde
deras biblioteksanviandning.

Sé det kom att bli bibliotekets eget forslag som sd
smaningom antogs av fakulteter och universitetsledning.
Det gick ut pa att finansieringen av alla biblioteksresurser
som hade med service direkt till omrddena att gora —
inklusive alla inre biblioteksprocesser och 6vriga service-
insatser riktade mot slutanvindare — skulle bestimmas i
forhandlingar mellan UB och respektive omrade. Det som
undantogs var de ovan nimnda universitetsgemensamma
tjansterna. Darmed hade ca 70 % av UB-finansieringen
hamnat inom fakultetsomrddenas ansvarsomrade.
Modellen innebar att de kommande drens budget skulle
bestimmas i forhandlingar mellan UB och nio fakulteter
och omraden.

I sista stund — vid behandlingen i universitetsstyrelsen —
infordes en “sikerhetsklausul”, som for de tvd kommande
aren laste omradena vid att inte ga under en angiven
anslagsnivd. Det fanns ocksa hos den centrala universi-
tetsledningen en viss osdkerhet om vad som skulle hinda
om omradesstyrelserna gavs helt fria hdnder. Biblioteks-
fragan var vid denna tid inte den enda dér det fanns
starka spanningar mellan central nivd och omradesniva.
Inte minst fordes under dessa dr kontinuerliga diskussio-
ner om LTH:s eventuella frigorelse fran universitetet. For
andra omrdden var ocksa kraven pa sjalvstindighet i en
rad fragor viktiga.

Nitverksutredningen

De kontinuerliga diskussionerna om UB:s finansiering
skulle successivt paverka hela sittet att se pa det lokala
bibliotekssystemet. Det géllde inte bara for universitetets
ledning utan ocksa sa smaningom for fakulteternas och



Det blev alltmer tydligt att modellen med ett centralt UB, som

kravde betydande anslag for att fungera, och ca 200 oberoende

institutionsbibliotek inte i langden kunde forsvaras.

omrédenas foretradare. Fran anvindarsynpunkt — fran
forskare, larare och studenter — fanns det legitima krav pa
en effektiv biblioteksservice. UB:s ekonomiska problem
gjordes vid denna tid mycket tydliga for biblioteksanvan-
darna. Bland annat orsakade UB-ledningens forslag att
UB av ekonomiska skil borde avveckla sin uppgift som
reservnationalbibliotek en intensiv diskussion i media.
Mitt under pagdende debatt om UB:s besvirliga ekonomi
skrev regeringen ned den svenska kronan, vilket 6ver en
natt fordyrade alla utlindska tidskrifter med mellan 30
och 40 procent. Det blev alltmer tydligt att modellen med
ett centralt UB, som kravde betydande anslag for att
fungera, och ca 200 oberoende institutionsbibliotek inte i
langden kunde forsvaras. Vid sidan av kostnadsaspekten
var servicenivan i den decentraliserade biblioteksorganisa-
tionen ytterligt ojamn, tillgangligheten till litteraturen lag
och hanteringen av biblioteksrutiner ofta ineffektiv.
Ndgra mojligheter for denna del av biblioteksorganisatio-
nen att ta hand om de stindigt vixande studentgrupperna
foreldg ofta inte.

Under 1990 diskuterades i universitetets dekangrupp,
dir overbibliotekarien ingick — parallellt med de ovan
niamnda overlaggningarna om UB:s finansiering — ocksd
méjligheten att finna olika samordningslésningar. Aven
universitetsstyrelsen dgnade sarskilda overlaggningar at
denna fraga och en arbetsgrupp tillsattes av rektor med
uppgift att ldgga forslag till en mer samordnad biblioteks-
organisation. I gruppen ingick foretrddare for omradena,
for UB och for institutionsbiblioteken och dven for
Datacentralen. Diskussionerna fordes under ganska lang
tid och innebar en grundlig genomlysning av den befintli-
ga biblioteksverksamheten, studier av andra biblioteksor-
ganisationer vid stora universitet och hearings med olika
berorda inom universitetet. Inte minst undersokte
gruppen olika tekniska stodsystem som skulle kunna
underlidtta en samordning. Men framfor allt vinde och
vred gruppen pa de olika argument och modeller som
bedomdes som mojliga. Bakom det radikala forslag som

sa smaningom formulerades 1992 ldg en enig arbetsgrupp.

Rapporten ”Lunds universitets bibliotek — ett ndtverk”
foresldr att ett samordnat nitverkssbaserat bibliotekssys-
tem infors. Genom avtal mellan en ny biblioteksnamnd,
med uppgift att samordna all biblioteksverksamhet vid
universitetet, och de olika omradena skulle 6verenskom-
melser om konkret samverkan och utvecklingsarbete
faststillas. Ett antal kvalitetsnivder for bibliotekens
service, tillganglighet och registrering av litteratur skulle
faststdllas av universitetsstyrelsen. For UB:s del gillde att
forandra sin egen organisation sa att servicen mot
respektive fakultet gjordes tydlig. Dessutom skulle UB for
hela nitverket svara for gemensamma databaser och
personalutveckling. Bland annat skulle LOLITA byggas
ut sa att databasen omfattade dven de viktigaste delarna
av institutionsbibliotekens samlingar.

Gruppen avslutar sin rapport med foljande framtidsvision:

”Mot slutet av 1990-talet kan ldrare och studenter —
under forutsdttning att arbetsgruppens forslag genomfors

-arbeta i ett virtuellt universitets- och universalbibliotek
vid sitt skrivbord ...”

”Mot slutet av 9o-talet kommer formodligen det mesta
som skrivs inom dtminstone naturvetenskap, teknik och
medicin att publiceras elektroniskt. For att inte drankas
av de stora informationsmangder det handlar om kravs
nya redskap for att effektivt lagra och aterfinna relevant
information sa att den kan tillgodogoras forskning och
undervisning inom universitetet ...”

”For att forverkliga arbetsgruppens visioner kommer
den nuvarande fysiska biblioteksorganisationen att
behova utvecklas parallellt med uppbyggnaden av de
tekniska natverkstjansterna. Under ldng tid — och for en
rad amnesomraden formodligen inom overskddlig
framtid — kommer behovet av traditionella biblioteksre-
surser vid universitetet att bestd. Arbetsgruppen anser
darfor att det ar nodvandigt att universitetets olika
bibliotek pa sikt fir en mera professionell utformning an
idag for att oka litteraturens fysiska tillgdnglighet och
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biblioteksservicens kvalitet. Det innebar bl a att utveck-
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lingen & ena sidan gdr mot storre biblioteksenheter an
nuvarande institutionsbibliotek och 4 andra sidan att
UB:s nuvarande karaktir av huvudbibliotek for hela
universitetet forandras. Inom 10-20 ar forutser arbets-
gruppen att universitetets bibliotek bestdr av ett tiotal
stora kvalificerade biblioteksenheter pd omradesnivd och
ett tjugotal mellanstora bibliotek, dar grupper av
institutioner gatt samman om gemensam service.”

Det skulle droja till 1994 innan forslaget hamnade pa
universitetsstyrelsens bord. Den stora universitetsrefor-
men 1993 tog all uppmarksamhet i ansprik. Det fanns
dessutom en viss osdkerhet inom universitetsledning och
omradesledningar om hur en sd annorlunda organisation
skulle fungera. Motsvarande osidkerhet fanns forvisso
aven inom UB-organisationen. Att den befintliga biblio-
teksorganisationen skulle kunna besté var dock knappast
ett alternativ. I den 1993 utkomna och reviderade
universitetshistorian skrev den nye medforfattaren,
universitets forre rektor, foljande:

”Situationen kompliceras av att de centrala biblioteksre-
surserna nu bekostas genom uttaxering av pengar fran de
statliga anslagen till grundutbildning och forskning.
Finansieringen av UB och dess filialbibliotek kommer
darigenom i direkt konkurrens med finansieringen av
fakultetsomradenas och institutionernas bibliotek. Foljden
har blivit att stora delar av forskningens speciallitteratur nu
endast finns pa institutionsbiblioteken, medan UB inom
flera omraden huvudsakligen tacker tidskrifter och referens-
litteratur. Den som dr pessimistiskt lagd kan se det som att
universitetet lyckats fa bade ett urholkat universitetsbiblio-
tek och flera inkompetent skotta och daligt utnyttjade
smabibliotek.” (Fehrman & Westling 1993 s 341)

For att fa en ”second opinion” gick rektorsambetet med
pa att en internationellt erkdnd biblioteksexpert tillkalla-
des, och sedan denne i stort sett tillstyrkt natverksforsla-
gen och bedomt dem nodvindiga for att Lunds universitet
skulle kunna hélla rimlig standard pa forskning och
utbildning, beslot universitetet att natverksstrukturen
skulle inforas. Fran och med ldsaret 1994/95 fick den
samlade biblioteksverksamheten vid Lunds universitet en
helt ny struktur. I ett internationellt och nordiskt perspek-
tiv var formodligen vid denna tid den decentraliserade
styr- och finansieringsmodellen helt unik.

INFORMATIONSFORSORJNING | NATVERK

Fran lasaret 1994/95 var Lunds universitets bibliotek den
samlade beteckningen pd universitetets nya natverksbase-
rade biblioteksorganisation. P4 programmet for det nya
ledningsorganet, biblioteksnamnden, stod att utveckla
arbetet for att mer effektivt utnyttja de delvis kraftigt
decentraliserade biblioteksresurserna, oka litteraturens
tillgdnglighet samt att utveckla och férnya IT-resurserna
och samarbetet mellan universitetsbiblioteket och de
ndstan 200 fristdende institutionsbiblioteken. Innan detta
utvecklingsarbete narmare beskrivs skall jag kommentera
en mer allman forandring som under 9go-talets forsta ar
sker i synen pd bibliotekens roll.

De nya IT-tjansterna — informationsforsorjning som
bibliotekets verksamhetsidé

For det traditionella klassiska biblioteket stod de egna
samlingarna i centrum. Ett bra bibliotek skulle ur egna
samlingar kunna forse sina forskare med sa gott som allt
de onskade. Med denna ambition vixte de stora forsk-
ningsbiblioteken i en takt och med s4 stora kostnadsok-
ningar under efterkrigstiden att man fran politiskt hall
letade efter mojliga rationaliseringar. Ett storre samut-
nyttjande av de nationella litteraturresurserna sags som
en 16sning. I Sverige samlades alla forskningsbibliotek
kring det gemensamma katalogsystemet LIBRIS, som
fortecknade alla forskningsbibliotekens forvarv och
gjorde dem sokbara som fjarrlin om sd behovdes. Den
vildiga tillvixten av vetenskapliga tidskrifter var ett
annat problem. Den ¢kade vetenskapliga specialiseringen
gjorde det svart for varje bibliotek att ticka in alla
relevanta tidskrifter. Istéllet skulle biblioteken samverka.
Det man inte hade pa det egna biblioteket kunde l&dnas
eller kopieras pa ett annat. Artikelkopiering som
fjarrlanetjanst vixte lavinartat inom de laborativa
forskningsomradena under 1980-talet och blev sd
smaningom med telefaxens hjilp en relativt snabb
biblioteksservice. Under alla dessa forandringar bestar



samma grundstruktur: forskningslitteraturen maste
genom bibliotekens formedling ldnas. Beteckningen pa en
biblioteksanvandare vid denna tid dr just ”ldntagare”.

De nya IT-tjansterna ror sig frin borjan inom samma
ram. Automatiserade bibliotekssystem gav helt nya
mojligheter for forskaren att snabbt hitta de bibliografis-
ka uppgifterna om eftersokt litteratur. Redan detta
uppfattades av ménga som ett fantastiskt nytt hjalpmedel.
Men att sedan f4 hem den var en helt annan sak — det
kunde ta ldng tid och kosta pengar. De helt nya mojlighe-
terna att soka fulltextartiklar i kommersiella CD-ROM-
databaser eller att 6ver de akademiska ndtverken ga in i
digitala dokumentsamlingar vid andra universitet skulle
helt forandra forskarnas informationshantering. Over-
gangen till att med datorns hjilp kunna ta hem texter i
fulltext och trycka ut dem pa sin egen skrivare var — med
Kuhns terminologi — ett regelrdtt paradigmskifte. Det som
nu ter sig som normalt uppfattades kring 9o-talets borjan
som ett veritabelt forvandlingsnummer. For biblioteken
betydde det en revolution.

Man kan sédga att biblioteken vid denna tid bytte
verksamhetsidé. For att anvinda en metafor som ordfo-
randen i den nya biblioteksnamnden for det nya biblio-
teksndtverket i Lund formulerade redan under tidigt 90-
tal: universitetsbiblioteken var inte langre i
arkivbranschen (uttytt att UB inte lingre kunde prioritera
sin uppgift som arkivbibliotek); de var inte heller langre i
distributionsbranschen (uttytt att de inte langre hade som
huvuduppgift att formedla 1dn till sina ldntagare) utan de
var i informationsbranschen. Bibliotekets uppgift var att
fungera som ett kunskapscentrum, en clearingcentral for
information som kunde hamtas bdde frin egna samlingar
och fran de globala informationsnatverken och en central
nod for den vetenskapliga kommunikationen. For detta
kravdes helt nya IT-redskap som biblioteken redan borjat
ta i ansprdk och som de skulle vidareutveckla. Dartill
skulle biblioteket vagleda bade forskare och studenter i
det nya informationslandskapet och férmedla den
informationskompetens som behovdes for att pd egen
hand navigera i den nya virtuella verkligheten.

I flera avseenden kom utvecklingen i Lund att ligga i
framkanten av denna forandringsprocess. Utvecklingen av
det datoriserade bibliotekssystemet var som tidigare
papekats en grundliaggande forutsittning for att universi-
tetets egna samlingar skulle goras tillgdngliga. Nar
biblioteksnatverket bildas 1994 hade antalet poster i
LOLITA okat till trekvarts miljon och vid slutet av 1997
passerades miljonstrecket. D4 bestod en femtedel av
institutionsbibliotekens samlingar. Det innebar att
universitetets larare och forskare hade tillgéng till
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betydande litteraturresurser som kunde sokas och
bestillas fran det egna tjansterummet. Vidare fanns ett
stort antal CD-ROM-databaser, varav fler och fler kunde
ndas over universitetsnatet.

I uppbyggnaden av CD-ROM-databaserna hade UB2
varit ledande. For de stora laborativt inriktade fakulte-
terna som hade UB2 som huvudbibliotek var LOLITA
med sin huvudinriktning pé att forteckna bocker och
tidskrifter (men inte gav uppgifter pa artikelniva), inte
ett tillrackligt redskap for informationssokning. Har
drev UB2 ett intressant utvecklingsarbete, dir kdrnan
bestod av en tvirvetenskapligt sammansatt utvecklings-
grupp, som redan under 9o-talets forsta ar inledde ett
avancerat forsknings- och utvecklingsarbete. NetLab,
som blev namnet pd enheten, skulle specialisera sig pa
natverksbaserade informationstjanster och blev en viktig
resurs for UB2 och sedan for hela UB och biblioteksnét-
verket. Utveckling av ett soksystem for databaser i
niatverk — WAIS (Wide Area Information Server) — for att
ge en effektivare tillgdng till databaser fr a pd Internet
inleddes redan i slutet av 1991 och skulle foljas av en rad
bide nationellt och internationellt uppmarksammade
projekt. Under 1992 inleddes ett samarbetsprojekt
mellan UB2 och Danmarks Tekniska Hogskola for att
integrera tva system for niatverksbaserad informations-
sokning - WAIS och World Wide Web - sa att badas
fordelar kunde utnyttjas. Med redskap som NetLab
utvecklat startade hosten 1992 UB2:s elektroniska
bibliotek med en rad helt nya onlinetjanster. En rad
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Biblioteksorganisationen kom mot slutet av 90-talet att bli en

stor frAga for flera av fakulteterna.

informationskéllor — bade lokala och linkade till
Internet — inom miljovard, datorteknik och nitverksut-
veckling gjordes tillgangliga. Allt detta utspelas fore det
stora genomslaget for WWW under 1993-94.

For de kommande aren betydde kombinationen av I'T-
stod bdde for traditionella lanetjanster och for utveck-
lingen av nya redskap for informationssokning via
Internet och i vetenskapliga databaser att det nya
biblioteksndtverket ur IT-synpunkt var val rustat.
Samtidigt fanns det betydande spanningar mellan
foretridarna for det etablerade bibliotekssystemet och de
nya besjdlade foretradarna for de Internet-baserade
informationstjansterna. Under dessa ar forutspaddes bib-
liotekens snara dod fran tongivande kretsar av IT-
entusiaster. Inte minst de forsta dren efter webbens
genomslag fanns ofta forestdllningen att den skulle ta
bibliotekens plats. Det samarbete som utvecklades inom
NetLab starkte istillet pa sikt en okad forstdelse for att
bdde gammal och ny kompetens behovdes for att hantera
den framtida informationsforsorjningen.

Forandringarna i bibliotekens informationsredskap vid
denna tid kan i forsta hand forefalla vara inriktade pa
forskarnas och lararnas informationsbehov. Ur bibliote-
kens perspektiv ar det dock den stora studentgruppen som
praglar vardagsarbetet. Att studenterna nu anvande
biblioteken pa ett mer differentierat sitt dn tidigare hade
bl a kartlagts i en stor nationell undersékning: ”Studen-
ternas bibliotek”. Under biblioteksnadtverkets forsta ar
formuleras detta pa foljande satt:

”Behovet att bedriva traditionell litteraturservice
parallellt med att den nya informationsteknologins
hjalpmedel i allt hogre grad tas i bruk, skapar bade
ekonomiska och kompetensmissiga problem. I den
kraftigt okade biblioteksanvindningen fran studenternas
sida ligger inte bara ett rent kvantitativt kapacitetspro-
blem vad giller att tillgodose traditionella ldnetjanster
och tillgadng pa lasplatser. I annu hogre grad handlar det
om att studenterna idag pa ett nytt sitt har behov av
kvalificerad biblioteksservice och av aktivt stod och
utbildning i informationssokning och IT-hantering.
Biblioteken bidrar darmed aktivt till de kvalitetshojningar

som kommer av att en storre andel studenter pa olika
nivder i utbildningen genomfor uppsatsarbeten eller
bedriver mer problemorienterade studier. Fran alla
bibliotek inom universitetet rapporteras ett okat biblio-
teksutnyttjande.” (LU: Arsredovisning for 1994/95)

1994 ARS NATVERKSORGANISATION — NAGRA ERFARENHETER
Mottagandet

Vid tiden for besluten om inforandet av den nya nitverk-
sorganisationen betraktades den nog av manga som en
ganska teoretisk konstruktion. Det fanns ocksd en viss
skepsis kvar frdn institutionerna mot att ndgon utifran
skulle kunna — eller borde — lagga sig i ndgot som
institutionerna gjorde. Denna instdllning var seglivad och
det gjorde det ibland svért att f& omradena att ta ansvar
for hela omradets biblioteksverksamhet pa ett satt som
rorde dven institutionsbibliotekens konkreta verksamhet.
Information om vad natverket stod for var darfor viktig.
I biblioteksnamndens regi anordnades ett antal universi-
tetsomfattande s k FINN-dagar regelbundet med delta-
gande av prefekter, biblioteksansvariga och biblioteksper-
sonal fran i stort sett alla delar av universitetet. Natverket
FINN blev sdlunda biblioteksorganisationens varubeteck-
ning i forsoken att hitta nya namn for en ny verksamhet.
Inte minst i informationen om ny teknik och om kompe-
tensutveckling var FINN-seminarierna nyttiga och
bidrog till att ge ndtverket okad acceptans.

Man kan sidga att tre grupper odelat anslot sig till
natverksidén. Den ena var institutionernas biblioteksper-
sonal, som genom natverket fick en mer uppmarksam-
mad roll och helt nya mojligheter till utveckling och
samarbete. Den andra var studenterna, som sedan linge
kritiserat de svarforcerade institutionsbiblioteksbarria-
rerna. Studenterna hade mest att vinna pa att institu-
tionsbiblioteken 6ppnade sig och kunde ge en rimlig
service. Den tredje gruppen som drog nytta av natver-
kets idéer var de institutionsledningar som sett nyttan av
samgdende med andra institutioner i friga om lokaler,
infrastruktur och bibliotek. Utvecklingen mot samgéen-
de mellan institutioner och arbetsenheter inom universi-
tetet drev dessutom fram tankar pd integration av



biblioteksresurser pa ett sitt som inte tidigare forekom-
mit. Flera framgéngsrika modeller for ett sddant
samarbete hade redan realiserats. Framfor allt 6ppnade
det for en ny forstdelse for nyttan av och fordelarna med
ett “professionellt” drivet nirbibliotek.

1995 redovisades verksamheten inom natverket i
foljande tabell:

Heltidsarbeten

Lokalyta kvm

Hyllmeter m 48 544

Lunds universitets bibliotek 1995-07-01

Man kan ldgga till att anvindarna uppgick till ca
50 000 och det samlade litteraturbestindet omfattade ca 7
milj volymer. Man kan ocksd notera att antalet institu-
tionsbibliotek var pa vdag ned och att UB:s verksamhet
fortecknades i fyra separata enheter. Sittet att beskriva
nétverket — att man redovisade de olika biblioteksomrade-
naitvd ”verksamhetsomriden”, UB:s och institutioner-
nas — speglade den dikotomi som hela tiden skulle pragla
arbetet inom den nya biblioteksorganisationen. Det blev
mycket tydligt i den nya biblioteksnimndens arbete.

Biblioteksnamnden och omradena

Den nya nimndens breddade mandat — hela LU:s biblio-
teksverksamhet — och nimndens nya sammansattning
fick onskvird effekt: det blev en betydligt mer engagerad
och utvecklingsinriktad verksamhet i nimndens regi. Med
fd undantag var nimndens omradesrepresentanter och
ovriga ledamoter positiva till ett konstruktivt samarbete.
Det var ocksd en ovanligt aktiv nimnd, som utover sjdlva
namndarbetet flitigt deltog i seminarier, arbetsgrupper
och PR-insatser.

Nitverkets formella struktur innefattade sivil formella
overenskommelser mellan nimnd och fakultet som
riktlinjer for biblioteksverksamheten inom respektive
fakultetsomrade. Formerna for sidana 6verenskommelser
var lange ndgot osikra. Som de s smaningom kom att
utformas fick de formen av riktlinjer och utvecklingspro-
gram som fakulteten i fraga sjalv gjorde till sin egen
policy. Till dessa knots mer kortsiktiga handlingsprogram
som hade formen av ett slags ”letter of intent” frdn bade
namnd och fakultet. I praktiken fungerade dessa doku-
ment som ett slag kvalitetsutvecklingsprogram.

Innehéllet i 6verenskommelserna omfattade i regel saval
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handlingsprogram for den fakultetsinterna bibliotekshante-
ringen som redovisning av de serviceinsatser som UB enligt
fakultetens beslut fullgjorde i forhédllande till omradet. Dar-
utover fogades ett sarskilt kvalitetsutvecklingsprogram,
kallat ”Studenternas bibliotek”, till varje 6verenskommelse.
Programmet inneholl riktlinjer och mal for servicen till
studenter vid bibliotek som ingick i nitverket. Det visade
sig snart att handlingsprogrammen kravde en kontinuerlig
oversyn. I det fortsatta arbetet blev det darfor naturligt att
forma en kontaktorganisation mellan namnden och
respektive fakultet. Namnden inrittade ocksa en funktion
som natverkssamordnare, som arbetade pd nimndens
uppdrag med kontaktverksamhet, projektutveckling och
utvardering. Nagra fakulteter bildade interna arbetsgrup-
per kring vissa utvecklingsfragor. Bibliotekspersonal ingick
dessutom i professionella samverkansgrupper i olika
konstellationer. Det formella nitverket borjade ta formen
av ett reellt natverk.

Det kvarstod dock en del att gora. Nagra delar av
universitetet skot pd overenskommelserna med namnden.
Det gillde medicin och juridik, som dnnu inte ansdg tiden
mogen att forma sina program. For medicin fanns under
go-talet en rad utredningsforslag om den framtida
informationsforsorjningen. Man anmailde tidigt att man
onskade bryta upp fran UB2 och tydliggjorde sd smaning-
om att man utan inblandning fran den 6vriga biblioteks-
organisationen onskade inritta ett kunskapscentrum pa
Lasarettsblocket. Av en rad skdl kom dock detta att
realiseras forst efter millennieskiftet. Nagra overliggning-
ar mellan nimnden och medicinska fakulteten kom inte
till stdnd under dessa ar.

UB:s roll

Inom nimndens ansvarsomrade ldg ocksd UB, som utgjorde
en del av nitverket, men administrativt fungerade som en
avgransad enhet under nimnden. Namndens arbetsutskott
fungerade som styrelse for UB och endast UB: s 6vergripan-
de fragor hanterades av namnden. Avsikten var naturligtvis
att lata de overgripande nitverksfragorna sta i centrum for
namndens arbete. Nimnden hade darfor beslutat att
natverkets ekonomi skulle hallas skild fran UB:s s langt
detta var mojligt. Alla niatverksataganden budgeterades for
sig och uppdrag som for ndtverkets utveckling gavs at UB att
verkstilla, reglerades i ndtverkets egen budget.

Vid nitverksstarten hade UB:s organisation anpassats
pd sd satt att de olika enheterna formats efter finansie-
ringstyp. Enheterna UB1 och UB2 var sialunda i stort sett
helfinansierade av fakultetsomridena, medan ”UB
Gemensamt” inneholl universitetsovergripande verksam-
het som bekostades av universitetsstyrelsen. Dessa delar
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hade stor sjalvstindighet och hade sina egna chefer. Snart
fick ocksa IT-verksamheten sin egen enhet. Syftet var att
de olika enheterna skulle bedriva sin egen verksamhet pa
uppdrag av nimnden, och att universitetsbibliotekarien
med vissa stabsfunktioner skulle ansvara for hela
natverkets perspektiv och verksamhet. Den gamla
benimningen 6verbibliotekarie hade dvergivits for att
ange breddningen av dessa chefsfunktioner.

UB:s verksamhet var i flera avseenden svér att hantera
for biblioteksnamnden. UB:s totalt dominerande inflytan-
de i natverket kunde ses som bade ett problem och en
tillgdng. Fragor kring UB — inte minst det stora bespa-
rings- och nedskdrningsarbetet frin 1995 och framat —
tog tid och uppmarksamhet i nimnden. UB stod dessutom
for nastan alla expert- och stodinsatser for nitverkets
infrastruktur och IT-utvecklingen. Detta var inte oproble-
matiskt. Natverket kunde fa nya friska pengar, men UB:s
utveckling och behov uppmirksammades inte pd samma
satt i universitetsstyrelsens budgetbeslut. Nar natverket i
inledningen av 9o-talet borjade ta form formulerades i
Liardomens Lund UB:s nya positiva roll pa foljande satt:

”Fran att i drhundraden varit centralpunkten i universite-
tets kunskapsbas har UB utvecklats till att i allt hogre
grad bli en central nod i ett natverk av fristdende bibliotek
inom universitetet” (Fehrman & Westling, Lardomens
Lund. Universitetets historia under 325 dr, Lund 1993, s
340). Nar vi kommer fram till 9o-talets slut ar denna
modell inte langre sjalvklar.

Pa viag mot en helt ny organisation
Biblioteksnatverkets idégivare hade aldrig lanserat ndgon
given organisationsmodell for biblioteken vid LU — om
man bortser fran natverksidén i sig. Utgdngspunkten var i
stallet att utgd fran den organisationsmodell som var
universitetets — och att till den anpassa biblioteken.
Huvudsynpunkten méste under alla omstindigheter vara
att organisationen underordnades verksamhetens krav
och behoven av kvalificerad informationsforsorjning. Det
var ocksa rimligt att vdaga in universitetets traditioner och
de givna externa uppdrag som ldg pa UB som en unik och
nationell tillgang.

Biblioteksorganisationen kom mot slutet av 9o-talet att

bli en stor fraga for flera av fakulteterna. Decentralise-
ringen till och inom fakulteterna har aktualiserat olika

nya mojligheter for fakulteternas interna biblioteksorgani-
sation. Medicinska fakulteten ville skapa nya medicinska
informationscentra vid lasaretten i Lund och Malmé. Den
matematisk-naturvetenskapliga fakulteten satsade pa en
rad starka mellanstora sektionsbibliotek och med vissa
expertfunktioner kvar vid UB. LTH tvekade mellan en
liknande decentraliserad modell och att ta 6ver UB2 och
inom dess murar skapa ett specialiserat tekniskt universi-
tetsbibliotek. Juristerna hade redan sitt eget bibliotek med
ndgra fa smala trddar kvar till UB1 och med fa kontakter
med andra. Samhallsvetarna var i stort sett fardiga med
sin uppbyggnad av professionella mini-campus-bibliotek,
men replierade fortsatt pd UB1 for kompletterande
student- och forskarservice. Humanister och teologer
hade linge i huvudsak replierat pd UB1 trots forekomsten
av egna institutionsbibliotek. Nu planerades ett nytt
Sprakcentrum i anslutning till UB1 men i denna plane-
ringsfas som en fristdende UB-enhet. UB1 skulle i ett
sadant scenario bli specialbibliotek for historisk-filosofis-
ka delen av humanistisk fakultet och for teologisk
fakultet. Bakom alla dessa 6vervaganden ldg bland annat
den nyorientering som universitetet utvecklade i samband
med Malmé hogskolas tillkomst och de nya lokalprogram
som forsokte kraftsamla och koncentrera fakulteter och
breda forskningsomraden i profilerade “campus”, dir
man sdg biblioteks- och informationsresurser som
naturliga delar av infrastrukturen.

Sjalvklart paverkade hela denna utveckling UB:s
situation. Vid sidan av omrddes- och institutionsbibliote-
ken lag sdlunda UB som en alltmer fristiende organisa-
tion med verksamhet och service som i slutet av 9o-talet
i omfattning fortfarande gick lingt utdver ovriga
biblioteks. Varje vecka utnyttjade 25 coo besokare UB:s
service, ca 10 ooo lokala 1dn och fjarrldn expedierades
och mellan 75 ooo och 100 000 sokningar gjordes i
UB:s lokalt tillgangliga och licensierade databaser. Att
omgdende ersiatta UB:s traditionella biblioteksservice
med de mindre narbibliotekens lat sig darfor inte goras i
en handvindning. Samtidigt kunde man tydligt se att
utvecklingen i natverket drivits mot en punkt dar
spanningarna dter okade och fordndringar kriavdes.
Dirmed inleddes en ny fas i natverkets utveckling — den
som skulle resultera i 2001 drs nya organisation. Men
det dr en annan historia. m
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Nagot av det viktigaste har var att skapa forstdelse for synpunkten att

moderna IT-baserade informationstjanster kraver samsyn, samorganisering

samt central finansiering och, inte minst, beslutsformaga.

n viktig punkt och central férvintan i samband

med omorganiseringen av biblioteksstrukturen

vid Lunds universitet var att bibliotekens
tjdnster skulle moderniseras och att framfor allt ett nytt
sammanhingande digitalt bibliotek skulle skapas.

Sarskilt patagligt var behovet att snabbt ansluta sig till
existerande avtal med vetenskapliga tidskriftsforlag och
databasleverantorer och att ge forskare, larare och
studenter enkel och snabb tillgang till den vixande mangd
informationsresurser som fanns i elektronisk form.

Den biblioteksstruktur som universitetsstyrelsen hade
beslutat om innebar en vittgdende decentralisering av
biblioteksverksamheten, men med vissa gemensamma
enheter, till exempel Biblioteksdirektionen vars huvud-
uppdrag bland annat var att utveckla ett gemensamt
digitalt bibliotek.

I viss mening existerade nagra av de viktigaste forut-
sdttningarna for genomforandet av ett sidant projeke,
men det fanns ocksd en rad utmaningar som maéste
tacklas for att projektet skulle lyckas.

Négra av de redan existerande forutsdttningarna var
externa. Det hade skett en teknisk utveckling och en
utveckling i den vetenskapliga kommunikationen som
gjorde att de ledande vetenskapliga forlagen i slutet av
1990-talet kunde framstilla nya produkter, som med
hjalp av Internet- och webbteknologierna gjorde det
mojligt att erbjuda vetenskaplig informationsforsorjning
pa ett aldrig forut skadat satt.

De forutsattningar som méste skapas var interna.

Naégot av det viktigaste hdr var att skapa forstdelse for
synpunkten att moderna I'T-baserade informationstjanster
kraver samsyn, samorganisering samt central finansiering
och, inte minst, beslutsformaga. Bland forskningsbibliote-
ken internationellt, rdder det enighet om att det for
utvecklingen av digitala bibliotekstjanster kravs en centra-
liserad beslutskompetens och finansiering. Nagra av dessa
forutsdttningar stod i viss mening i strid med de utveck-
lingstendenser som aterspeglades i den nya biblioteksorga-
nisationen, dtminstone nar det gillde ekonomin.

NYA INFORMATIONSPRODUKTER

Sedan mitten av 1990-talet hade de ledande vetenskapliga
forlagen gjort sina tidskrifter tillgdngliga i elektronisk form
och utvecklat affirsmodeller dir forlagets samtliga titlar
licensierades ut mot ett tillaggspris, sa kallade big deals.

I slutet av 1990-talet borjade universitets- och hogskole-
biblioteken samtidigt att organisera sig i konsortier, diar
biblioteken inom en region eller en nation férhandlade fram
avtal som omfattade samtliga bibliotek, som mot en rabatt
kunde fa tillgdng till ett langt storre antal titlar 4n vad varje
enskilt bibliotek tidigare hade haft ekonomiska mojligheter
till. Detta skedde relativt snabbt i USA och Visteuropa,
inklusive Sverige dar BIBSAM é&tog sig denna uppgift inom
ramen for sitt samordningsuppdrag for universitets- och
hogskolebiblioteken. Denna nya utveckling i forvarvsproces-
sen stéller helt nya krav pa biblioteken vad giller bade
urvalsprocessen och kraven pa kompetens hos den biblioteks-
personal som ska arbeta med de nya medierna.



Det var sdrskilt de ”gamla, stora” biblioteken med en

utbredd decentralisering som stilldes infor nya utmaning-
ar nar det gillde att skapa overblick over kostnaderna for
existerande prenumerationer.' Detta var sdledes ocksa
fallet i Lund, dar finansieringen av biblioteksverksamhe-
ten efter hand hade decentraliserats kraftigt. Utover den
centrala biblioteksorganisationens (UB:s) tidskriftsprenu-
merationer fanns det atskilliga tusen prenumerationer pd
institutionsbiblioteken och dessutom ytterligare ett
fyrsiffrigt antal prenumerationer tecknade av enskilda
forskare och grupper av forskare.

I synnerhet tva forhdllanden bidrog till att snabb
handling kunde betyda en rationalisering av kostnader-

na for tidskriftsprenumerationerna vid Lunds universitet.

For det forsta var situationen med stora prisavtal ny
bide for kunderna — biblioteken — och for producenterna
— forlagen. Om relationen mellan de vetenskapliga
forlagen och biblioteken hittills hade varit indirekt, det
vill siga gatt genom prenumerationsagenterna, sa
betydde den tekniska utvecklingen och utvecklingen av
nya produkter och tillhérande prisavtal plotsligt att
forlagen behovde helt nya ekonomisystem eller CRM-
system.” Om forlagen tidigare frimst samarbetat med
tidskriftsagenterna skulle de nu kommunicera med
biblioteken, och det visade sig ganska snabbt att forlagen
hade lika begrdnsad 6verblick 6ver kundernas prenume-
rationer som kunderna sjilva! Och eftersom forlagen,
som tidigare nimnts, baserade sina licensavtal pa den

hittillsvarande omséttningen hos respektive bibliotek
blev detta naturligtvis en killa till diskussion.

For det andra var BIBSAM:s engagemang nar det gillde
forlagsavtal pa tidskriftsomradet relativt nytt, och det var
fortfarande mojligt att ”rensa upp” bland tidskriftsprenu-
merationerna for att std battre rustad i prisférhandlingar-
na med forlagen.

Detta gav ett visst spelrum for de bibliotek som agerade
omedelbart. Kunde man snabbt fa en 6verblick 6ver
framfor allt de prenumerationer som inte var tecknade av
biblioteken utan av forskargrupper och andra’ kunde man
minska prenumerationskostnaderna for institutionen som
helhet, eftersom forlagen inte hade ndgra system som
kunde finga in alla prenumerationerna. For Lunds
universitets vidkommande handlade det i borjan av 2000-
talet om prenumerationer for 5 till 6 miljoner kronor per
ar utspridda p4 institutioner, forskargrupper och enskilda
forskare. En stor del av dessa prenumerationer kunde
sdgas upp efter hand som Biblioteksdirektionen anslot
Lunds universitet till de avtal som erbjods bland annat via
BIBSAM. Detta innebar besparingar for fakulteter och
institutioner men satte ocksd direkt fokus pa ett problem
som var inbyggt i den nya biblioteksorganisationen,

namligen svarigheten att kanalisera pengar inom systemet.

Nir det till foljd av effektiviseringar sker besparingar pa
ett omrdde — har pd fakulteter och institutioner — sd ar det
inte utan vidare mojligt att 1dta resultaten av dem komma
den instans som gjort effektivitetsinvesteringen till godo,
dvs i detta fall Biblioteksdirektionen.

Ekonomin var forvisso ett huvudproblem i de diskussio-
ner och férhandlingar som ledde fram till besluten om en
forandring av biblioteksstrukturen vid Lunds universitet
och skapandet av Biblioteksdirektionen. Utan att man
behover gé djupare in pa de intressekonstellationer som
lag bakom beslutet om den budget som Biblioteksdirektio-
nen tilldelades for 2001 stod det ganska snart klart att
budgeten redan detta forsta ar var underfinansierad med
cirka 4 miljoner kronor, och att det inte alls fanns
tillrackligt med ekonomiska medel for att infria ambitio-
nen att skapa ett ssmmanhingande digitalt bibliotek med
tillfredsstallande omféang och standard.

Samtidigt var det uppenbart att en forutsattning for att
projektet skulle lyckas var att Lunds universitet snabbt
kunde ansluta sig till de licensavtal for tidskrifter fran
vetenskapliga forlag och databasleverantorer som erbjods
via BIBSAM och andra konsortier. Till exempel var
Lunds universitet ett av de fa universitet i Sverige som inte
fran borjan var med i det mest omfattande licensavtalet,
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avtalet med Elsevier som vid den tidpunkten gav tillging
till T 200 tidskrifter. Lunds universitet prenumererade da
pa cirka goo0 tidskrifter fran detta forlag.

Eftersom det inte hade reserverats ndgra nimnvarda
ekonomiska medel for centrala licensavtal for det forsta
aret’, inledde Biblioteksdirektionen samtal med de
fakulteter som kunde formodas ha storst intresse av en
okad tillgang till tidskrifter fran Elsevier och andra forlag —
i forsta omgangen LTH, Naturvetenskapliga, Medicinska
och Samhaillsvetenskapliga fakulteterna. Malet med
samtalen var att 6vertyga fakulteterna om det lampliga i att
konvertera de medel som var avsatta for prenumerationer
pa tryckta tidskrifter genom UB till medel for licensavtal
med tidskriftsforlag och databasleverantorer. Detta ledde
till en 6verforing av nya ekonomiska medel pa cirka 7
miljoner kronor, vilket gjorde det mojligt for Lunds
universitet att pd allvar bli part i de erbjudna avtalen.

Medlen rackte dock inte till for de faktiska forpliktel-
ser som Biblioteksdirektionen hade atagit sig i forhallan-
de till bland annat BIBSAM, vilket ytterligare urholkade
ekonomin pa kort sikt. Som en konsekvens av detta
adrog sig Biblioteksdirektionen ett kraftigt underskott
under de forsta dren.

Det snabbt vixande utbudet av vetenskaplig informa-
tion i form av flera tusen elektroniska tidskrifter och inte
minst den snabbt vixande anvindningen av dessa
tidskrifter gjorde fakultetsledningar och dven universitets-
ledningen medvetna om behovet av en 6kad central
finansiering av dessa licensavtal. Under de senaste dren
har den centrala finansieringen legat pa cirka 19 miljoner
kronor arligen. Samtidigt har det varit mojligt att genom
andra dtgiarder vinda den ekonomiska utvecklingen sa att
Biblioteksdirektionen vid utgdngen av 2005 forvintas ha
reducerat det negativa myndighetskapitalet som 2003 var
cirka 16 miljoner kronor till 3 miljoner kronor.

Det har sdledes under perioden varit mojligt att skapa

ett utbud av flera tusen vetenskapliga tidskrifter i elektro-
nisk form och tillgdng till mer 4n 100 databaser for alla
anviandare vid Lunds universitet. Darmed ligger Lunds
universitet langt framme bade nationellt och internatio-
nellt nir det handlar om informationsutbudet till forskare,
larare och studenter.

Biblioteksdirektionen gjorde en undersokning av
kostnadsutvecklingen for anskaffning av alla typer av
informationsresurser’ for hela Lunds universitet under
perioden 2001-2004. Det visade sig bland annat att de
samlade kostnaderna for denna anskaffning minskade
under periodens lopp trots att alla universitetets anvianda-
re har fatt tillgdng till manga fler tidskrifter och databaser.
Med tanke pé att prishojningarna pé vetenskaplig
information vida 6verstiger de drliga budgetuppskrivning-
arna och med tanke pa att man i undersokningen inte tog
hansyn till de omfattande besparingarna nar det gillde
kostnaderna for hantering, si maste man siaga att
etableringen av det digitala biblioteket blev riktigt lyckad.

Det finns av allt att doma ingen motsvarighet i Vasteu-
ropa och USA till vad som hant vid Lunds universitet: att
man i sddan utstrackning har kunna stilla om fran
tryckta primdrkallor till digitala och samtidigt minska
kostnaderna for anskaffning av information. Det maste
sagas vara ett mycket handfast bevis pa riktigheten i
strategin att ta vissa ekonomiska risker genom en snabb
uppbyggnad av det digitala biblioteket

DE NYA DIGITALA INFORMATIONSTJANSTERNA

Utvecklingen av de nya digitala informationstjansterna
har gatt vildigt snabbt och har genomsyrats av en
huvudprincip: att forenkla och effektivisera anvindarnas
tillgdng till relevant information och att férenkla och
effektivisera bibliotekspersonalens hantering av de nya
informationskillorna. Det primdra mélet for biblioteks-
tjdnsterna ar att bidra till universitetets primara verksam-
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hetsomraden, forskning, undervisning och larande, och
det maste ocksd sdgas vara det helt 6verordnade malet
med anstrangningarna och investeringarna.

En mycket visentlig aspekt av denna radikala omstall-
ningsprocess fran trycke till digital information ar fragan
om anvindarens tillgdng till de mdnga olika digitala
informationsresurserna. En sak dr att ingé avtal genom
vilka anviandarna far tillgang till samtliga tidskrifter fran
ett stort antal olika forlag, en annan sak ar att utveckla
tjdnster som gor det latt, overskadligt och enkelt for
anviandarna att navigera i denna nya informationsmiljo.

Genom de manga olika avtalen fir anvidndarna tillgidng
till forlagens tidskrifter med hjilp av olika webbtjanster.
Det siger sig sjdlv att det naturligtvis dr en forbattring att
fa tillgang till alla dessa resurser, men det dr samtidigt
besvirligt att behova lara sig trettio, fyrtio olika webb-
tjdnster, inklusive hur man anvander personaliserade
webbfunktioner som t ex e-mail alerts for nya nummer av
favorittidskrifterna.

Nir den nya biblioteksorganisationen borjade inforas
vann anvandarna tillgang till universitetsbibliotekens
samlingar huvudsakligen genom katalogsystemet
LOLITA, senare omdopt till LOVISA.

Vid ingdngen till det tjugoforsta drhundradet var de
etablerade bibliotekskatalogsystemen fortfarande
primirt utformade med sikte pd tryckta informations-
kallor, t ex for hantering av lanetransaktioner. Det ar
forst pd senare tid som dessa system i viss omfattning
kan hantera digitala informationskillor. Det fanns
darfor ett behov av att utveckla redskap som var mer
skraddarsydda for hantering av elektroniska tidskrifter
och andra elektroniska medier utifrdn biade anvindarens
och bibliotekspersonalens behov.

Parallellt med det ovan nimnda arbetet med att
ansluta Lunds universitet till de ménga avtalen tog
Biblioteksdirektionen darfor redan 2001 initiativ till att
utveckla en tjinst som skulle vara en “one-stop-shop”
for tidskrifter, databaser med mera. Vid den tidpunkten
fanns varken de kommersiella forlagen eller andra
aktorer pd marknaden med ”one-stop-shops” med
relevant innehdll eller relevanta funktioner — det som
senare blev kdnt under beteckningen portaler. Resultatet
av dessa anstrangningar blev Electronic Library Infor-
mation Navigator, battre kant som ELIN@Lund.

ELIN@Lund var i borjan bara utformad for att ge en
enkel och snabb tillgdng till de elektroniska tidskrifterna.
Genom samarbetet med de olika biblioteken vid Lunds
universitet blev det snart uppenbart att det fanns behov av
administrativa redskap for att hilla ordning pa alla
prenumerationer pa elektroniska tidskrifter. Med
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utvecklingen av den administrativa modulen i
ELIN@Lund blev det mycket enklare att skapa 6verblick
over prenumerationerna. Genom detta redskap skapades
ocksa forutsattningar for dannu fler avtal bade via
BIBSAM och genom andra samarbetskonstellationer.
Saledes har Biblioteksdirektionen tagit initiativ till
konsortier med andra svenska bibliotek.

Samtidigt med detta genomfordes ett utvecklingsarbete
med maélet att skapa 6verblick 6ver de databaser som
Lunds universitet hade och skulle f3 tillgang till. Det ledde
fram till en sd kallad ”database over databases” (DoD) och
ett redskap for strukturering av vetenskapliga informa-
tionsresurser, MyLibrary. Senare i processen har dessa
redskap integrerats helt i ELIN@Lund, som nu framstar
som ett fullviardigt navigationsverktyg for anviandaren och
ett fullvardigt administrativt verktyg for bibliotekarien.

Att ELIN@Lund fyllde ett behov dven hos andra
svenska universitets- och hogskolebibliotek visade sig ratt
snabbt genom att flera redan 2003 kopte in sig i
ELIN@Lund. Darmed har Lunds universitet fatt en viss
tackning av utvecklingskostnaderna och dessutom
profilerat sig som en ledande aktor i utvecklingen av state-
of-the-art-tjanster pd biblioteksomradet. Denna utveck-
ling har sedan fortsatt genom avtal med universitetsbibli-
oteket i Gent och under 2005 med installationer i
Vietnam, Uganda, Rwanda, Pakistan och Danmark. Ett
stort antal utlindska bibliotek testar i skrivande stund
ELIN@Lund, och den internationella expansionen kan
forvintas fortsitta.

KOMPETENSKRAV 0CH FORANDRINGAR
Som namndes ovan innebir utvecklingen fran trycket till
digital information stora férandringar inte minst for de
medarbetare i biblioteksorganisationen som ska strukture-
ra och gora de nya informationsresurserna tillgdngliga. I
den tryckta virlden har man traditionellt kunnat skilja
mellan 4 ena sidan urvalet och registreringen och 4 andra
sidan tillgangliggorandet av informationen. Med de nya
teknologierna och informationsprodukterna efterfragas i
stor utstrackning nya eller andra kvalifikationer. Omraden
som licensavtal, upphovsritt, autenticering, metadatafor-
mat dr exempel pa nya kunskapsomrdden som maste
behirskas av den personal som arbetar med dessa medier.
Nytt ar ocksd, som tidigare nimnts, den direkta kommuni-
kationen med producenterna, diskussionen om tillgianglig-
hetsforhdllanden, prismodeller, dataformat och sa vidare.
Som ett led i de allmédnna insatserna pa kompetensut-
vecklingens omrade har det gjorts stora anstringningar
for att utbilda personalen i hantering av medierna och
aven i formedling och marknadsforing. Genom dessa
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insatser och genom rekrytering av personal med tekniska
och biblioteksmissiga erfarenheter av elektroniska medier
har det skapats ett vdl fungerande team av experter som
tillsammans med bibliotekarierna pa fakultets- och
institutionsbiblioteken utvecklar det digitala biblioteket.
Det har ocksd kravts en omfattande anpassningsprocess
for att skapa en rationell arbetsdelning mellan den
centrala nivan — Biblioteksdirektionen — och den lokala
nivdn — fakultets- och institutionsbiblioteken.

Nir det géller urvalet av elektroniska medier har
Samradsgruppen for elektroniska medier (SEM-gruppen)
varit en central aktor i arbetet med att faststélla de
overordnade principerna for anskaffningar men ocksd med
att forankra anskaffningsbesluten hos fakulteter och
institutioner. Det dr inte minst tack vare detta samarbete
som vi trots stindiga ekonomiska och prioriteringsmassiga
utmaningar har kommit sa ldngt som vi faktiskt har gjort.

Att det digitala biblioteket har blivit en viktig del av de
samlade bibliotekstjansterna vid Lunds universitet kan ses
i anvindningsstatistiken. Under den forhallandevis korta
period som framfor allt de elektroniska tidskrifterna har
varit tillgdngliga har anviandningen av dem stigit med 20
procent och utgor nu tvd tredjedelar av den registrerade
anvindningen av biblioteksmaterial (2004: 1,3 milj
nedladdningar jamfort med o,7 milj utldn av tryckta
medier).

FRAMTIDEN?

Den ovan beskrivna utvecklingen av det digitala biblioteket
ar en lopande process. Man kan med viss ritt nu i slutet av
2005 sdga att den inledande fasen snart har genomforts.
Det finns dock fortfarande mycket kvar att gora. For det
forsta star vi nu infor valet att satsa mer pé elektroniska
bocker, ett omrade dar vi redan har kommit en bit pa vig
men dar forlagens produkter nu har nétt en sidan mognad
att det blir aktuellt att prioritera detta medium.

Nagot annat som borjar bli intressant ar att kunna
ersitta redan existerande samlingar av tryckta tidskrifter
med digitaliserade utgavor. Lunds universitet har flera
tusen hyllmeter med aldre tidskriftsargangar. Det dr
dryga kostnader forbundna med att hysa detta material,
med att ta fram tidskrifterna, kopiera dem, sitta dem pa
plats igen och sa vidare. Ledande vetenskapliga tidskrifts-
forlag borjar nu erbjuda hela sin portfolj av tidskrifter i
digitaliserad form. Det dr virt att 6vervdga om man inte
genom anskaffning av sddana produkter bade kan for-
battra servicen och gora stora besparingar. P4 samma satt
kan det bli aktuellt att digitalisera delar av Lunds
universitets ovriga frekvent utnyttjade samlingar och gora
dem mer tillgiangliga for fler anvandare.

Ett annat synnerligen intressant omrade tranger sig
ocksa pa. I forlingningen av arbetet med Mitt Kursbiblio-
tek har tanken uppstdtt att man ska forsoka effektivisera
universitetets produktion och distribution av kompendier
och annat internt framstallt undervisningsmaterial. For
ndrvarande genomfors en rad pilotprojekt for att se
narmare pd upphovsrittsliga fragor och pa arbetsgdngen
och kostnaderna for den aktuella produktionen av detta
material. Utvecklingen av digitala kompendier star sdledes
pd dagordningen och kommer sannolikt att ytterligare
forstarka samarbetet mellan bibliotekarier och larare.

I forlingningen av dessa utvecklingstendenser och
sdrskilt i relation till det snabbt vixande engagemanget for
elektronisk publicering ligger det nara till hands att studera
moijligheterna for en effektivare distribution och arkivering
av allt digitalt producerat material frdn Lunds universitet.
Det blir darfor en av de framtida uppgifterna inom det
digitala bibliotekets ramar att etablera en tjanst dir flera
olika typer av digitala objekt kan lagras och goras tillgang-
liga for omvirlden pa ett ekonomiskt effektivt satt. Det
sker redan ett planerings- och utvecklingsarbete som har
som mdl att skapa en sd kallad LU-dokumentserver som
ska innehélla examensarbeten, avhandlingar, preprints och
postprints, working papers, forskningsdata, ”learning
objects”, video och sé vidare. Framtiden kommer att utvisa
om det ocksa finns en ekonomisk och organisatorisk
substans bakom denna vision.

Etableringen av det digitala biblioteket har varit en
hornsten i utvecklingen av LUB-nédtverket under detta
millenniums forsta dr. De gjorda investeringarna har pa
ett avgorande sitt forenklat och vidgat forskares, lirares
och studenters tillgang till den vetenskapliga information
som spelar en sa viktig roll i forskning, undervisning och
lirande. De har samtidigt dramatiskt forandrat bibliotek-
spersonalens arbete och etablerat Lunds Universitets
Bibliotek som en aktor vars verksamhet gir ldngt utover
bibliotekens traditionella roll. Den strategiska planen for
Lunds Universitets Bibliotek visar tydligt att vi kommer
att fortsdtta pd denna vag. m

Noter:

1) Forlagens prismodeller hade som grundkomponent den hittillsvarande
omsdttningen for institutionen, det vill siga en uppgorelse kring
ekonomin i prenumerationerna.

2) Customer Relations Management

3) ”Non-controllables” med forlagens terminologi.

4) 2001 var det avsatt 3,6 miljoner kr for centrala licensavtal.

5) Tidskrifter i tryckt och elektronisk form, databaser och bocker.
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Det finns inte ndgot material som allsidigare och mer heltdckande

speglar manniskan och hennes tid an de handskrivna eller tryckta

dokument hon lamnar efter sig.

niversitetsbiblioteket har i 6ver 300 dr samlat,

vardat och ldnat ut. Som kulturarvsbibliotek

i ndtverket Lunds Universitets Bibliotek har
vi fortfarande samma huvuduppgifter, men med en noga
uppfoljning av den 6ver tiden gradvis fordndrade synen pa
hur materialet bast kan bevaras och tillgangliggoras.
Samlingarna omfattar nu 6ver 100 ooo hyllmeter och
spanner 6ver 2 ooo dr. Med det nationella reservexempla-
ret av allt svenskt tryck och malsattningen att hela var
samling ska bevaras for all framtid star vi infor svira
utmaningar. Det dr ldttare att bygga dn att bevara.

BYGGA

Sedan 1671 har Universitetsbibliotekets samlingar byggts
upp, till en borjan ryckvis och slumpartat, huvudsakligen
genom donationer, sedan med pliktleveranser och
vaxande tryckproduktion kontinuerligt och i mesta laget.
Detta har skildrats av Krister Gierow i Fran Lundagard
till Helgonabacken (1957) och i en utforlig historieskriv-
ning borjad av Krister Gierow och avslutad av Eva Gerle,
Lunds universitetsbiblioteks historia fram till dr 1968
(1984). Nagra nedslag i den mangskiftande uppbyggnads-
processen ger en bild av samlingarnas mangfald.

Bibliotheca antiqua

Den forste bibliotekarien vid det nygrundade Academia
Carolina blev 1667 Christopher Rostius, bordig fran
Thiiringen, professor i praktisk medicin.

Vid universitetets grundande 1666 hade biblioteket fatt
sin instruktion men hade inga bocker. En bibliotekarielon
om 100 daler silvermynt anslogs fran 1668 men drogs in
redan 1670, och tjansten fick oavlonad alternera mellan
professorerna. Under 1671 ordnades ett rum for den lilla
ansprakslosa samlingen av bocker. Samma ar 6verfordes
domkapitlets 386 handskrifter och tryckta bocker i
akademiens dgo. Med detta ”Bibliotheca antiqua” foddes
universitetsbiblioteket.

Gripenhielms och Rostius bibliotek

Under de oroliga krigsdren flyttades bockerna till
Malmo fastning. Inte forran med freden 1679 kunde de
omkring 500 volymerna aterforas till Lund. Med Karl
XlI:s kop och donation 1684 av riksradet Edmund
Gripenhielms ndra 6 ooo volymer stora bibliotek,
tillfordes det fattiga lundabiblioteket bl a dyrbara skatter
fran de svenska krigshararnas skovlingar av kontinen-
tens bibliotek.

Darfor har universitetsbiblioteket bécker fran Peter
Vok Rosenbergs, kardinal Franz von Dietrichsteins och
grevarna Solms statliga bibliotek, liksom praktband
fran det kungliga biblioteket i Warszawa tillhoriga
Sigismund II August, Sigismund III och Katarina
Jagellonica. Aven bocker som tillhort den danska adeln
kom med Gripenhielmska donationen, Sigvard Grubbe
till Hovdala, Mogens Rosenkrantz till Glimminge och
Ulfeld-Seefeld, fran Karl X Gustavs bibliotek foljde



delar av Hugo Grotius bibliotek, ursprungligen inkopt
fran Holland for drottning Kristinas rikning.

Gripenhielms bibliotek anlinde hosten 1686 till Lund
inpackat i kistor som tillsvidare forvarades i domkyrkan.
Det ar fortfarande den storsta donationen i bibliotekets
historia och den enda av en kung. Nar besok vintades av
Karl XI 1690 fick man brattom att reparera och inreda ett
biblioteksrum i det nyforvarvade Lundagérdshuset.

Kungabesoket blev aldrig av, men till hosten kunde
samlingarna 6kas med dnnu en stor donation — efter
diverse tvister med arvingarna kunde universitetet ta emot
Christopher Rostius 500 volymer stora bibliotek. Sedan
ocksa Bibliotheca antiqua forts till den nya bibliotekslo-
kalen var hela bokbestidndet samlat, och dar skulle det
stanna 1 ver 200 ar.

Bokkoparen i Venedig

Vi vet inte om var bokkopare limnade Venedig en fuktigt
rakall vinterdag eller om han/hon svettades under sensom-
marens tryckande hetta. Aret var i alla fall 1663 och det
var inget litet bokpaket som foljde med hem — minst 120
volymer, huvudsakligen samtida skonlitteratur tryckt i
staden. Nu vigde inte bockerna som i vér tid, de var
tryckta pa litt lumppapper och i detta fall bundna oskurna
i enkla pappersband av dédtidens standardtyp. Dessutom
var merparten i oktav- och duodesformat, narmast
svarande mot nutida pocketbocker. Men det mdaste anda
sdgas vara ett imponerande inkop under vistelsen i staden.

Sedan bockerna blivit lasta skulle de normalt ha
hamnat hos bokbindaren pa hemorten, men av nagon
anledning blev s& inte fallet denna gang. Kladda i sina
italienska pappersband, precis som de salufordes 1663 i
Venedig, utgor de nu en unik samling. Hade de bundits
hade de haft sina likar pd manga bibliotek.

Samlingen kom till UB med universitetskanslern och
riksradet Melker Falkenbergs bibliotek, som donerades
1778-79. Huvuddelen av den samlingen kom fran
herrgdrden Haga i Uppland, ursprungligen tillhorig
kammarrddet Gustaf Persson Natt och Dag.

FRAN CENTRALBIBLIOTEK TILL NATVERK: BYGGA OCH BEVARA

Vi vet dnnu inte vem bokkoparen i Venedig var, det ar
en av oandligt mdnga hemligheter som vdra samlingar
ruvar pa — men forskning pagar!

Bibliotheca Débeliana

Professor Johan Jacob Débelius, adlad von Débeln och
mest kdnd som Ramlosa hilsobrunns grundare, anade
nog inte att hans berommelse skulle vara knuten till ett
portritt pd en flasketikett. Han planerade ddaremot ett
studiehem i Lund som skulle ge obemedlade studenter
kost och logi under de svéara krigsdren i borjan av 1700-
talet. Med Karl XII i stan forsokte han forverkliga
projektet med kungligt stod, men ndr det misslyckades
blev den insamlade summan otillracklig. Efter medgivan-
de fran de storre bidragsgivarna blev genom permutation
pengarna istillet anvinda fér bokinkép till biblioteket. Ar
1718 6verlamnade Dobelius en betydande samling bocker
”som intet pa biblioteket dro befintliga, men likval nodiga”.
Det var omkring tusen verk till ett uppskattat varde av
753 daler silvermynt och 40 6re. Huvuddelen av bockerna
forefaller komma fran Dobelius eget bibliotek som
berikats med arv fran fadern och morfadern. P4 UB
hoppas vi kommande ar i ett projekt kunna identifiera
och lyfta fram den vardefulla skanken.

Stobaeus bibliotek

Den 21 februari 1743 undertecknade Florentina Stobae-
us med ndgot osiker hand mottagandet av 210 daler och
24 Ore. Det var likviden for de 50 nummer (82 volymer)
som Universitetsbiblioteket ropat in pd bokauktionen
efter maken Kilian Stobaeus, dod den 13 februari dret
innan. For den dyrbaraste posten betalades 5o daler, det
var 18 samlingsband Disputationes Medicae & Physicae.
De har inte kunnat dterfinnas; troligen har de ”slagtats”
enligt bibliotekets (och alla andra biblioteks) praxis, att
varje tryck skulle placeras pd ”rdtt” plats i samlingarna
och samlingsband darfor upplosas. Sa gallde dnda fram
till t9oo-talets mitt, och manga tryck har dirmed
forlorat sin proveniens.

Kladda i sina italienska pappersband,

precis som de salufordes 1663 i

Venedig, utgor de nu en unik samling.
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Men de flesta av de 6vriga inropade volymerna finns kvar

i sina ursprungliga band. Sarskilt tacksamma ar vi att den
forst listade posten, inropad for 1 daler 16 6re, har 6verlevt
omflyttningar, bibliotekarier och lantagare. Det dr forsta
upplagan av Linnés Systema naturae, tryckt i Leiden 1735,
atta stora blad som pd marknaden idag betingar lika
mdénga miljoner. Det ar inte osannolikt att Kilian Stobaeus
fatt exemplaret av Linné, som pd hemresan fran Holland
passerade Helsingborg, men det finns inga anteckningar
eller andra spar som kan styrka antagandet.

Kilian Stobaeus namn ar ”skont inflitadt i den store
Linnés historia”. Den 18-arige Carl Linnaeus kom fran
Vixjo till Lund den 17 augusti 1727, och var tvd dagar
senare inkvarterad i en av tjugo (!) studentkamrar i Kilian
Stobaeus géard alldeles soder om domkyrkan. Ett knappt
ar senare fortsatte ynglingen till Uppsala och den
fortsatta framgangssagan som krones med namn av
blomsterkonung kdnner alla. Kilian Stobaeus blev den
ende akademiske ldarare hos vilken Linné dtnjot egentlig
undervisning. Linné beskriver Kilian Stobaeus som en

”sjuklig man, enogd, krumpen pa ena foten, pligad
bestiandigt af Migraine, Hypochondrie och ryggwark,
men hade eljest ett makalost genie”.

Vilkand ar historien, atergiven av Linné sjilv, om hur
han fick tillgang till Kilian Stobaeus bibliotek. Stobaeus
gamla mor, som ocksd bodde pa garden, blev uppskramd
ndr hon sdg en hyresgast mot gillande forbud ha ett ljus
brinnande pa natten. Kilian Stobaeus gick upp och fann
Linnaeus omgiven av bocker ur sitt eget bibliotek — ldnade
av en annan student som lanat vidare till Linnaeus.
Direfter fick Linnaeus sjdlv lana. En av volymerna som

forvarvades till Universitetsbiblioteket har foljdriktigt
ndgra marginalanteckningar av Linnaeus hand.

De la Gardiska arkivet

Excellensen Jacob De la Gardie hade i borjan pa 1820-
talet fort “en hop handskrifter” fran Sjo6 i Uppland till
Loberods slott norr om Lund. For ordnandet av dessa blev
han av professor Lindfors rekommenderad smédldnningen
Peter Wieselgren. Under tvd somrar ordnade denne det
stora arkivet, vid tiden landets storsta manuskriptsamling
i enskild d4go. Wieselgren arbetade sedan fran 1829 till
1833 som vice bibliotekarie, men kom att f4 storre
betydelse for biblioteket genom att 1848 som givarnas
ombud med hjilp av 28 histar forsla De la Gardiska
manuskriptsamlingen till universitetsbiblioteket.

Collectio Lagerbringiana

En annan betydelsefull donation stod Wieselgren sjilv for:
”Da jag kopte f.d. Sv. Lagerbrings gdrd, fann jag der i ett
Domprosten Chr. Wahlins honshus, som varit L:gs
sommararbetsrum i tradgarden, allt som nu i manus-
criptsamlingen heter Collectiones Lagerbringianae,
Diplomataria Lundense, Lagerbringianum, Langebekia-
num etc. och forenade det allt med Bibliothekets
handskrifter.” I klartext innebdr det att dessa virdefulla
samlingar (med bl a ”firabrevet”, en faroisk prakthand-
skrift fran r300-talet) raddades ur ett fallfardigt litet
tradgardshus dar de doldes under ett 50 4r gammalt
lager av damm, smuts och honstrick!

Collinska samlingen

P4 sin tid var han riksbekant bibliofil, lundensaren Carl
Martin Collin, fodd 1857 och déd 1926. Han skapade
ett vitterhetens tempel” pa garden Tomegapsgatan 22 dit
diktare och konstnirer sokte sig. Trots praktisk verk-
samhet i stadsfullmiktige och som ordférande och
verkstdllande direktor i flera foretag forblev han hela
livet lundastudent, sd sméningom hedersledamot i
Akademiska foreningen.

Den ca 6 ooo band stora samlingen 6verlimnades
efter Carl Martin Collins franfalle till Universitetsbiblio-
teket av hans bror, hiradsskrivaren Hans Collin.
Samlingen kannetecknas av yttre elegans och gedigna
band, utforda av tidens frimsta bokbindare pa nordliga
breddgrader, Anker Kyster i Kopenhamn och broderna
Hedberg i Stockholm. Med samlingen fick Universitets-
biblioteket ett utmarkt exempel pa den bokkultur som
radde vid 19o0-talets borjan; ett bibliotek i mycket
pakostade handbundna volymer av den sista generatio-
nen bokbindare som med framgdng kunde utova sitt



hantverk genom att binda hela bibliotek 4t en boksynt
och bildad vilbestilld borgarklass.

Samlingen domineras av vitterhet och skrifter i biblio-
grafiska och bibliofila amnen. Bland de senare finns linga
tunga sviter av exempelvis Le Livre (20 vol. 1880-89),
Zeitschrift fiir Biicherkunde (51 vol. 1897-1925) och
Accessionskatalogen for Sveriges offentliga bibliotek
(1886-1917) — den senare ar sillsynt i privata bibliotek
och vittnar om nidstan omdomeslost bokintresse. Klassi-
ker som Brunet, Manuel du Livre, Dibdin, Bibliomania,
De Bury, Philobiblon och Gruel, Manuel ... de | amateur
de Reliures finns i vackra upplagor och exemplar.

Vitterheten dr brett foretradd med sdrskild tonvikt pa
nordiska forfattare och Goethe. Collin hade inrett ett
sdrskilt Goethe-rum med rariteter toppade av original-
upplagor av Die Leiden des jungen Werthers 1774 och
1775, den senare med skaldens egenhdndiga namnteck-
ning och skéankt till Barbara Schultess. Med till Universi-
tetsbiblioteket foljde ocksd byster av Goethe och Dante,
Collins dyrbara arbetsbord, stolar och bokhyllor — i
sanning ett helt bibliotek.

Papyrussamlingen

Ar 1933 kunde Universitetsbiblioteket fér den ansenliga
summan 6 ooo mark kopa ca 8oo papyrer, den storsta
samlingen i Sverige. De uppges komma fran en samling
anskaffad i Egypten av Prof. Dr. Carl Schmidt, Berlin.
Mainga stora papyrusfynd gjordes under 1800-talet och
bérjan av 1900-talet. Innan vi hade tillgang till dessa
texter lastes de antika forfattarna i medeltida versioner,
1 000 4r yngre dn papyrerna.

Materialet har inte katalogiserats och ar darfor i
stort sett odtkomligt for forskningen, endast en liten
del av vara papyrer dr utgivna. Har finns litterdra
texter, privatbrev, juridiska handlingar och administra-
tiva redogorelser, fragment av en text av Homeros, en
text av historieskrivaren Thukydides, kvitton, hakt-
ningsorder och en astronomisk kalender. Den nya
digitala tekniken har medfort att papyrussamlingar i
allt storre utstrackning blir tillgdngliga pa natet, nagot
som vi ocksd hoppas kunna gora i ett forskningsprojekt
som for narvarande provas.

Bagges bilder
Fotografen Per Bagge borjade sin bana som praktikant
hos Lina Jonn 1893 i ateljén pd Bantorget 6 i Lund. Tio ar
senare overtog han ateljén och arbetade sedan huvudsak-
ligen som portrittfotograf och med att dokumentera
fordndringarna i Lunds stadsmiljo.

Med medel beviljade av Thora Ohlssons stiftelse kunde

FRAN CENTRALBIBLIOTEK TILL NATVERK: BYGGA OCH BEVARA

Universitetsbiblioteket 1953/54 forvdarva Bagges efterlim-
nade fotografiska platar och inskrivnings- och kontra-
bocker for tiden 1900-1951. I ett pagdende projekt har UB
nu paborjat konservering och digitalisering av en stor del
av de minst 15 ooo glasplatarna. De utgor bl a en
ovarderlig fotografisk dokumentation av Lunds stadsmiljo
fran 1890-talet och framat som genom ny teknik forhopp-
ningsvis snart ska vara tillganglig for alla.

Borrestads bibliotek

Med greve Pontus De la Gardies stiftelse fick Universi-
tetsbiblioteket 1972 ett slottsbibliotek. Borrestads
bibliotek utgor en del av De la Gardiska biblioteket pa
Loberod, en annan del hamnade pd Charlottenlunds
slott vid sondringen pa 18oo-talet. Det ar ett mycket rikt
bibliotek inom de flesta amnesfilt, huvudsakligen samlat
pa 1700-talet och borjan av 1800-talet och vil bundet i
typiska samtida band. Till samlingens vardefullaste
delar hor en del av Magnus Gabriel De la Gardies
bibliotek, bundet i roda marokangband vid 1600-talets
mitt. En stor samling smatryck, tillfdllestryck och annan
efemera hor till samlingens intressantaste delar, da
saddana tryck ofta gdtt forlorade.

Sten Bromans elzevierer

Det drog en iskall nordanvind 6ver Martenstorget den
klara novembermorgon 1983 da polisinspektor Lennart
Nilsson stoppade bilen. Vidret till trots gjorde ynglingens
solglasdogon och blonda peruk polisen misstanksam. Vid
rutinkontrollen av varningstriangeln i bagageutrymmet
foll 6gonen pa viskorna, och det dr inte alltfor djarvt att
tanka sig hojda 6gonbryn infor innehallet — 164 sma
vacket bundna bocker fran 1600-talet! Bara 14 dagar
efter Sten Bromans dod hade tjuvarna slagit till mot
Elzeviersamlingen.

Hollandska boktryckarfamiljen Elzevier var i mitten pa
1600-talet virldens storsta forliggare och bokhandlare,
en framgédng baserad pad monstergillt tryckta duodesupp-
lagor av klassiska forfattare. Officinerna fanns i Leiden,
Haag och Amsterdam. Man riknar med att firman gav ut
omkring 2 200 verk, en del tryckta av andra tryckerier.

Efter publiceringen av flera bibliografier 6ver Elzeviers
produktion — Walther, Catalogue méthodique (1864),
Willem, Les Elzevier (1880) och Rahir, Catalogue d une
collection unique de volumes imprimées par les Elzevier
(1896) — tog samlandet av elzevierer, som dessa tryck
kallas, fart. De blev eftertraktade och betingade mycket
hoga priser (senare dalade priserna och dr numera ritt
moderata). Beromda for sitt lilla format var det komiskt
nog marginalernas bredd som bestimde priset pa dessa
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tryck, hogre pris for varje millimeter papper! En av de
ivrigaste samlarna blev massageldkaren och bibliofilen
Gustaf Berghman, vars samling vixte till varldens storsta
(ca 2 500 band) och hamnade pa Kungl. Biblioteket
(katalog tryckt r9r1).

Nir Lengertz antikvariat i Malmo-Lund 1952 sdlde
Harald Wiens stora samling elzevierer fran biblioteket
pa Loberod kopte Sten Broman 360 av de 8o4 numren.
Samlingen fylldes sedan pa med kop sarskilt fran
antikvariat i Paris, och den till Universitetsbiblioteket
skdnkta samlingen omfattar 531 verk fran boktryckar-
och forlaggarfamiljen Elzevier publicerade 1595-1710
och ytterligare 140 av Elzevier forlagda verk tryckta av
andra boktryckare, totalt 671 verk. Ménga av de sméa
volymerna dr bundna i mycket pdkostade senare band,
sarskilt fran 18o0-talets slut.

1:e bibliotekarie Rolf Arvidsson foreslog att polisin-
spektorens lyckosamma tillslag minuterna efter tillgreppet
borde premieras med Liberiet-medaljen. Den utmarkelsen
gar till personer som gjort viardefulla insatser for UB.
Synd bara att varken peruk eller solglasogon fordes till
samlingarna.

Pliktleveranser och fortsatta skanker

Pliktleverans fran rikets tryckerier i tvd exemplar till
Riksarkivet och Kungl. Biblioteket hade gillt sedan
16671, fran 1692 fick Uppsala universitetsbibliotek
pliktleverans fran boktryckerierna i Malarlandskapen.
Lund fick fran 1698 pliktleverans av allt som trycktes i

riket, fran 1707 gillde detta utstrdackta privilegium
ocksa Uppsala, Dorpat och Abo. Inledningsvis foljde
inte tryckerierna pabudet s& vdal som man skulle 6nskat,
men det battrade sig. Numera far Universitetsbibliote-
ket varje vardag atta till tio paket pliktleveranser med
allt fran reklamtryck till tunga bokverk. Den kraftigt
okande tryckproduktionen under 19oo-talet har
sprangt all magasinsplanering.

Pliktexemplaren och nya gavor fortsitter att bygga
samlingen.

Varje ar ar Universitetsbiblioteket lyckligt nog att bli
ihdgkommet med ndgra bokgdvor. Tisdagen den 25
november 2003 hade jag besok av Kerstin Osborn, fodd
Munck af Rosenschold, tidigare stadsbibliotekarie i
Lund. Hon hade i samrdd med familjen bestamt att
Universitetsbiblioteket skulle fa en atlas, som hon en
gdng fatt av maken Edgar.

Den mycket virdefulla stora folianten var ett handkolo-
rerat exemplar av virldens forsta atlas (en i bokform
utgiven samling kartor med beskrivningar), Abraham
Ortelius kartografiska misterverk Theatrum Orbis
Terrarum, trycktes i Antwerpen 1574 (den forsta uppla-
gan utkom 1570). Universitetsbiblioteket hade inte ndgot
kolorerat exemplar sedan tidigare.

Ett samtal fran advokat Bo Goran Persson i Eslov
gjorde klart att fru Margareta Ekberg, den sista i flera
generationer dgare till Margaretetorps gastgiveri, skankt
oss bocker och handskrifter. Gavan var foranledd av en
35 ar gammal skivelse fran forste bibliotekarie John




Digitaliseringen av vara medeltida manuskript ar ett bra exem-

pel pa hur tillgédngligheten dkar — de ca 20 000 sidorna nas via

hemsidan samtidigt som det skora originalmaterialet far vila.

Tuneld 1970. Utover gastbocker mm fran gastgiveriet
ingick en betydelsefull samling manuskript och brev fran
Fredrik Book, som varit van till familjen.

BEVARA

Bibliotekarien Bonde Humerus — biblioteket hade bara en
tjdnst — klagar kring 1700 vid flera tillfillen pd takdropp
som forstor bocker men ocksa pd skador av en myckenhet
ohyra, moss och réttor. De kom in i biblioteket nar den
spannmdl avlagsnades som arligen lagrades pa loftet 6ver
biblioteket! Senare klagas pa sondriga fonster och svalor
som fororenar samlingarna. En tid stod biblioteket utan
tillsyn s@ att vem som helst kunde det "privera”. Vid en
inventering 1732 konstaterades manga bockers déliga
skick, de ”voro mycket af vitska och fuktighet skimda, sa
att ménga ej kunde uppldtas utan att falla sonder~.

Trots att vara bevarandeproblem ar stora har det blivit
mycket battre. Visserligen stjals det bocker nu som da,
men vi slipper takdropp och svaltrack. Men nya problem-
omréden har tillkommit, exempelvis centralvirmens
uttorkning under r9oo-talet och okat slitage genom
storre anvandning av materialet.

Att bevara vart materiella kulturarv ar att forlinga den
oundvikliga nerbrytning som betingas av naturlagarna
och som vi brukar kalla tidens tand. Det gor vi idag
frimst genom forebyggande (passiv) konservering. Genom
att forvara samlingarna under optimala betingelser
ddmpas nerbrytningsprocesserna. Detta uppndr vi
effektivt med nya arkivklassade magasin pad Helgonaback-
en och Gastelyckan. Nar vi fatt dessa magasin kommer
kulturarvet att vara tryggat for overskadlig tid.

Hanteringen av materialet vid lan ska folja regelverk som
minimerar skador och slitage. I vissa fall kan originalmate-
rialet ersdttas med faksimil. Digitaliseringen av vdra
medeltida manuskript ar ett bra exempel pa hur tillganglig-
heten 6kar — de ca 20 ooo sidorna nds via hemsidan
samtidigt som det skora originalmaterialet far vila.

Det ar inte mer an ett sekel vi haft ett vetenskapligt

forhallningssatt till foremalen bockerna. Konservering
och restaurering har visserligen mer eller mindre
skonsamt forekommit i alla tider, men kring sekelskiftet
1900 vixte restaurering av originalmaterialet till stor
konst. Bevekelsegrunden for dessa aktiva ingrepp ar
latta att forstd. En sondrig bok ar for de flesta ingen
vacker syn, den bor vara hel, ren och fin. Men forsk-
ningsbibliotekens samlingar ska framst tjana forskning-
en, och forskaren behover inte vackra bocker utan ett
forskningsmaterial.

Foremal som kallmaterial dr en grundsten i forskningen.
Kallmaterialet skapar grund for tolkningar och harled-
ningar och ar faktiska bevis i en undersokning. For
kallkritisk granskning maste foremalet finnas atkomligt
och oforandrat, autentiskt. Det giller aven boken, som
inte bara ar ett verk (en text) utan ocksa ett foremal.

Med delvis forodande resultat restaurerade man
bibliotekens storsta skatter, och historiskt forskningsma-
terial gick for alltid forlorat. Men jag ska inte dra fram
nagra bedrovliga exempel. Varje tid gor bedomningar
utifran sina kunskaper och kan rimligen inte klandras.
Det ar bara att hoppas att vi 4r mycket klokare i vara
stallningstaganden.

Att forandra sa lite som mojligt 4r nu den forharskan-
de etiska hédllningen. Om ingreppet inte bevarar mer
historiskt material 4n det forstor ska det inte utforas.
Konservera betyder faktiskt att bevara i oforandrat
skick. Med forebyggande dtgarder, passiv konservering,
uppfyller vi bast de kriterier som utgor forskningens
nuvarande stindpunkt.

Alla handskrifter och tryck i ett bibliotek dr unika med
egen proveniens och historia, de har ett kulturhistoriskt
och ett ekonomiskt varde. Det finns inte nidgot material
som allsidigare och mer heltickande speglar manniskan
och hennes tid an de handskrivna eller tryckta dokument
hon limnar efter sig. Universitetsbibliotekets uppgift ar
att i ett mycket ldngsiktigt perspektiv pa basta siatt kunna
tillhandahalla forskningen detta material. m
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Vi ror oss snabbt bort fran tiden nar information pa bibliotek var

liktydigt med fysiska exemplar av bocker och tidskrifter. Livet ar dock

aldrig riskfritt, och mdjligheten kvarstar att vi plotsligt drabbas av

nagon sentida virtuell Attila.

or drygt 2050 ar sedan brann det beromda

biblioteket i Alexandria ned, som en foljd av

oroligheterna i samband med Julius Caesars
beryktade samrore med Kleopatra VII.' Biblioteksolyckor
av den digniteten sker lyckligtvis inte idag. Inte bara tack
vare att det finns flera stora bibliotek, att det skett
framsteg i brandskydd,’ eller att virlden skulle ha blivit
mer civiliserad, utan ocksa pad grund av den allt dverskug-
gande forandringen i biblioteksverksamheten pd senare ar,
namligen 6vergdngen till Internetbaserad informationsfor-
sorjning. Vi ror oss snabbt bort fran tiden nar informa-
tion pé bibliotek var liktydigt med fysiska exemplar av
bocker och tidskrifter. Livet dr dock aldrig riskfritt, och
mojligheten kvarstar att vi plotsligt drabbas av ndgon
sentida virtuell Attila.’ En av de olosta frigorna for
framtiden ar darfor vem som skall ansvara for sparandet
av "gammal Internetlitteratur”. Med elektroniska media

blir det latt oklart om ndgon har ansvar for att &tminsto-
ne ett “exemplar” sparas.

BRUKARE OCH BYRAKRAT

Det som foljer dr personliga reflektioner om Lunds
Universitets Bibliotek (LUB) och dess forsta femarsperiod.
Dessa reflektioner bygger pa iakttagelser ur tvd olika
synvinklar — man skulle kunna kalla dem brukarperspek-
tivet och byrdkratperspektivet’ (vem kan motstd en
allitteration). Brukarperspektivet (konsumentperspektivet
borde man vil siga som ekonom) ar den enskilde
forskarens och ldrarens. Min andra utsiktspunkt ar som
ordforande for Namnden for Ekonomihogskolans
bibliotek (i fortsattningen bendamnt ”biblioteket”). Denna
position har jag innehaft ritt lange, nirmare bestimt
sedan nimndens ombildning 1997, och jag har varit
Nationalekonomiska institutionens representant i

1) Kallad ”egyptiskan” i romersk propaganda, trots sitt makedonisk-
grekiska blod.

2) Biblioteksbrinder med risk for oersittliga forluster intraffar
fortfarande — sa brann Linkopings stadsbibliotek 1996.

3) Risken att vi kan raka komma i vigen (OBS vits, se fortsittningen) for
sentida attlingar till dylika dignitirer finns redan noterad i form av en
viss bulldozerforare i forsta delen av Liftarens guide till galaxen.

4) Ordet byrakrati behover inte uppfattas negativt. Ekonomisk forskning ger

vid handen att det finns ménga situationer dir beslut hanteras bittre inom en
organisation — inom dess hierarki — dn genom marknadstransaktioner. Att
den offentliga férvaltningen ir effektiv och icke korrupt ir en av de
visentligaste forutsittningarna for ekonomisk tillvixt i ett land. Sverige dr
som bekant lyckligt stillt harvidlag. Jag har alltid misstinkt att det faktum
att det Bysantinska riket 6verlevde sa linge som det gjorde trots sina interna
stridigheter — i genomsnitt ett vildsamt maktovertagande vart 15:e ar i dryga

1000 ar — berodde pd att dess byrdkrati utgjorde en stabiliserande faktor.



namnden sedan 1986. Detta forhdllande far val forklaras
med ett visst intresse for biblioteksfragor, men ocksd med

den utomordentligt trevliga och konstruktiva stimningen
i ndmnden och dess vana att fatta konsensusbeslut. Det
finns darfor inga skl att pAiminna om den bild som getts
av kejsar Augustus: att hans eftermaile paverkats positivt
av att Augustus efter mer dn 40 ar vid makten hade en
situation som liknade den révare som pa sin dodsbadd
blev ombedd av sina gamla forildrar att forlika sig med
sina fiender, men svarade att det inte gick, eftersom han
hunnit ta d6d pd dem allihop.

For en ekonom sammanfaller LUB-nétverkets forsta
femdrsperiod tidsmassigt med tva andra stora forandring-
ar: att Ekonomihogskolan gradvis blivit en egen fakultet,
skiljd fran 6vriga samhaillsvetenskapliga amnen, samt
overgangen till elektroniska media for informationsfor-
sorjning. I synnerhet den senare férandringen har
paverkat forskarens och lararens sitt att arbeta. De
regelbundna promenaderna till biblioteket for att under-
soka senaste nytt inom ens dmnesomraden har i stort sett
upphort, liksom besoken for att ldna tidskriftsartiklar till
forskning och undervisning. Dessa aktiviteter dger nu
rum vid den egna datorn — och aterstar gor bara besoken
for att hamta bocker fran det egna eller andra bibliotek.
Inom s k Ny institutionell ekonomi poangterar man
betydelsen av transaktionskostnader for vilka aktiviteter

FRAN CENTRALBIBLIOTEK TILL NATVERK:

som kommer till stdnd, t ex sokkostnader. Det elektroniska
biblioteket ar ett gott exempel pad minskade transaktions-
kostnader: lagre kostnader (=mindre tid) for att soka upp
en viss artikel, ligre kostnader for att skaffa en kopia pa
den, aldrig spilld tid genom att det man soker dr utlanat.
Sistnamnda aspekt — att artiklar aldrig ar odtkomliga utan
tvartom kan ldsas samtidigt av ménga — har ocksa innebu-
rit att utnyttjandet av vetenskapliga artiklar i undervisning-
en underladttats. Darmed minskar ocksa larares behov av
att trycka mer (forhoppningsvis) eller mindre (forekom
givetvis aldrig) lagliga artikelkompendier.

Det elektroniska biblioteket har ocksd inneburit snabb
tillgdng till ett stort antal kidllor. Lingesedan gédngen ar
den tid nir den vanlige forskaren sjalv fick forflytta sig till
avldgsna bibliotek. Nu ar det i stillet berget som — via
elektroniken — kommer till Muhammed. Ett annat av
antikens storsta bibliotek var det i Pergamon, som enligt
antika kéllor hade omkring 200 ooo bokrullar. Via ELIN
finns 12 ooo tidskrifter tillgangliga, representerande 22
miljoner artiklar.” Redan Ekonomihogskolans biblioteks
fysiska bestand klar f 6 det pergamenska biblioteket, med
sitt bestdnd av 115 0oo volymer i bokkatalogen LOVISA,
samt 450 tidskrifter, motsvarande kanske 450 ooo
artiklar (raknat i underkant som 1o nummer per tidskrift
och ar, tio artiklar per tidskriftsnummer, och ett bestand
av tio argangar).

Det elektroniska biblioteket aktualiserar en annan av
karnfragorna i Ny institutionell ekonomi, nimligen
betydelsen av dganderitter. Inom LUB hyllas principen att
tillgangen pa elektroniska tidskrifter skall vara sidan att
det som dr tillgangligt for en institution ocksé skall vara
tillgangligt for alla andra. (Detta dr god ekonomisk logik:
eftersom marginalkostnaden for ytterligare en anviandare
ar lika med noll sd bor kostnaden for denna anviandare
ocksd vara noll.) En helt annan typ av dgandefrdga dr vem
som ar problemigare nar tillgangen pa tidskrifter ar
otillracklig. Inkép av databaslicenser for t ex elektroniska
tidskrifter skots ju lampligen som idag pa central niva.
Det ar dock fortfarande oklart hur man skall forfara med
onskemal om tidskrifter som ligger utanfor de av Biblio-
teksdirektionen kontrakterade databaserna. Det kan har
finnas en risk for mindre rationell hantering, féorhand-
lingsspel mellan olika nivaer i organisationen osv.
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Huruvida medarbetarna tillmater existensen av de fysiska exem-

plaren ett sddant varde vore i princip ett utmarkt uppsatsamne

INFORMATION OCH INTERNET

Overgangen fran fysisk litteratursamling till elektronisk
informationscentral har inte bara inneburit forandringar for
brukarna, utan naturligtvis i minst lika hog grad for
verksamheten vid Ekonomihégskolans bibliotek. Ar 2002 re-
kryterades en sirskild IT-bibliotekarie till biblioteket, med
ansvar for webbutveckling och datordrift. Bibliotekets
webbplats genomgér regelbundna ansiktslyft och ger en
vilkomnande och effektiv startpunkt for informationssok-
ning. Bibliotekets verksamhet kan naturligtvis foljas pa
webbplatsen, via verksamhetsplan, biblioteksnimndens
protokoll osv. Samtidigt har arbetet med att utveckla
informationskompetensen hos forskare, larare och studenter
gett upphov till flera nya aktiviteter, sisom mojligheten att
boka en bibliotekarie eller fa hjilp i den sarskilda sokverk-
staden (lokaliserad i kallarlokalen "Hades”, som invigdes ar
2003, med forhoppningen att ingen dar skall kdnna sig som
Sisyfos eller Danaiderna i sitt informationssékande®).
Undervisning av studenter i storre och mindre grupper ager
rum i alltmer 6kad utstrackning, men det dterstar en del
innan detta ar en sjalvklar del av utbildningarna vid
Ekonomihogskolan. Att inte bara ldra ut informationssok-
ning, utan fastmer fokusera ocksa pa informationsvardering
ar en allt viktigare uppgift for bibliotekets personal.
egenskap av handledare och bedomare av inlamningsuppgif-
ter, uppsatser och avhandlingar moter man ofta detta
problem. Inte séllan blir forfattaren svaret skyldig vid en
fraga om vad for sorts organisation som star bakom en viss
webbplats, som dberopas som killa.

En annan viktig forandring i bibliotekets uppgifter ar
dess roll for dokumentation och presentation av den
forskning som bedrivs vid Ekonomihogskolans institutio-
ner. Ett forsta led i detta har varit skapandet av den
gemensamma databasen for studentuppsatser OLLE
(OnLine Library of Essays).” Erfarenheterna i detta arbete
kommer att kunna utnyttjas for att med biblioteket som
fokus verka for en gemensam databas for de vetenskapliga

artiklar, bocker, rapporter mm som produceras vid
institutionerna. Detta dr ett exempel dar en aktiv roll for
biblioteket dr motiverad. Annars kan man kanske i vissa
stycken se biblioteksservicen som en fotbollsdomare —
bast fungerande nir den inte marks utan informationstill-
gangen fungerar gnisselfritt. Denna balansgidng mellan att
vara padrivare och att vara efterfragestyrt serviceorgan ar
en frdga inte bara for Ekonomihogskolans bibliotek, utan
ocksa for centrala funktioner i LUB-natverket.

En parallell till det lokala arbetet med forskningsdoku-
mentation finns i det av Biblioteksdirektionen sedan ett
tag initierade och ledda arbetet med att pa central nivd
arbeta for en vilfungerande och tickande dokumentation
av Lunds universitets vetenskapliga produktion, liksom
med elektronisk publicering pa universitetets webbplatser
av detta material (pre- och/eller post-prints). I samtliga
dessa projekt géller att ett lyckosamt genomforande torde
krdva att man har en klar och rimlig bild av hur den
enskilde forskaren fungerar (bygger pa en realistisk
beteendemodell). I klartext kravs att den som skall [imna
information om sin forskning har incitament att gora
detta. P4 motsvarande sitt maste man uppmarksamma de
individuella incitamenten att bidra till att 4ganderitten
till vetenskapliga alster inte i onodan skrivs bort till
kommersiella forlag, utan att publicering pa universitetets
webbplatser ocksa blir mojlig.

Forandringarna i bibliotekets funktion och arbetssatt
avspeglas i statistiken fran biblioteket. Webbplatsen hade
361 0oo sidvisningar ar 2004, en 6kning pa 133 ooo fran
2003, och statistiken for 2005 pekar pa en ytterligare
okning pd mer dn 140 ooo sidvisningar. Antalet fysiska
lan visar en liten nedgdng ar 2004 (frdn 74 ooo ar 2003
till 70 0o0), kanske ett trendbrott. De fysiska besokens
antal forefaller ha stagnerat, och ldg ar 2004 pd ungefir
samma nivd (239 ooo) som fyra ar tidigare (232 ooo
besok dr 2000). Lejonparten av dessa besok gors av
studenter som vill utnyttja bibliotekets ldsplatser. Av de

6) Den vars skolgang inte inkluderade grekisk mytologi kan for en snabb
orientering t ex utnyttja linken till Nationalencyklopedin pa bibliotekets

webbplats (sok & finn, elektroniska resurser, osv).

7) Blygsamheten forbjuder mig att berdtta om de storstilade planer nagra
doktorander utvecklade for akronymen som foljer av beteckningen

Computer Aided Research Library ...



239 000 besoken dr 2004 skedde 131 000 pa kursbibliote-
ket, delvis motiverade av den vilkomna utékning av
antalet lasplatser som dgde rum for ndgra ar sedan, i
lokaler som blev lediga efter Framtidsfabriken.

En fraga for framtiden dr i vilken utstrackning det fysiska
tidskriftsbestdndet skall bevaras respektive fortsdtta att
byggas ut. Antalet tidskrifter i pappersversion har gradvis
sjunkit, exempelvis fran 650 dr 2000 till 450 idag. Samma
frdga kommer pa sikt att bli aktuell med bokbesténdet, i
takt med Okat utnyttjande av e-bocker. Inom nationaleko-
nomin tror man av tradition mer pa vad méanniskor gor dn
pd vad de sdger, nar det galler att faststalla hur de
varderar olika ting i livet. Erfarenheten visar, som
niamndes ovan, att biblioteket numera inte alls utnyttjas
pa samma sitt av forskare och ldrare for personliga besok,
da dessa foredrar Internettjansterna. Det hindrar emeller-
tid inte att det kan finnas ett virde i existensen av den
fysiska samlingen. Dels kan det 6ka sidkerheten i tillgang-
en till killorna pa lang sikt. Dels kan sjilva vetskapen att
mojligheten till fysiska besok och fysiskt bladdrande i
materialet existerar tillmatas ett positivt virde (ett
»option value”). Ater andra tycker kanske om att veta att
det fysiska bestandet finns dér, dven om de aldrig tinker
utnyttja det. Huruvida medarbetarna tillmater existensen
av de fysiska exemplaren ett sidant virde vore i princip
ett utmarkt uppsatsamne — problemet liknar ju t ex den

miljoekonomiska fragan om jag vill tillmita det ndgot

virde att eremitibisen inte utrotas, trots att jag med intill
visshet gransande sannolikhet aldrig kommer att fa se
pippin i fraga. Den storsta svarigheten dr hiar sannolikt
det vdlkanda problemet med strategiska svar — den som
ser ett positivt virde i bestdndet kan ha anledning att
overdriva sin betalningsvilja, sd linge det bara ar fraga
om hypotetiska betalningar. Man kunde ju tinka sig
avdrag pa lonen (och att pengarna fordes till bibliotekets
budget), men det leder till andra litt insedda problem.
En intressant aspekt pa diskussionen om hur snabbt
gamla pappersexemplar kan avskaffas ar olikheterna i
olika vetenskapers tempo, illustrerat av hur uttrycket
NN publicerade nyligen” anvinds. Enligt min erfarenhet
implicerar det helt olika tidshorisonter i olika vetenskaper.
For att ta ndgra exempel bland de vetenskaper som jag
haft formanen att ha inblick i, och med en kanske
drastisk generalisering, sd skulle man kunna siga att
”nyligen publicerade” for en medicinare betyder det
senaste aret, for en nationalekonom de senaste tre dren,
och for en antikhistoriker de senaste tio dren. Varfor det
ar pa detta sdtt dr vart en egen studie, men har sikert
mycket med vetenskapernas karaktar att gora — deras
paradigm, fokus, arbetssatt, uppfattning om vad som ar
viktigt och vad som utgor vetenskapliga forklaringar osv.
Man kan t ex peka pa att medicinsk forskning ofta i
grunden dr empiriskt motiverad ("Hur kan vi forbattra
varden av patienterna?”), vilket kan gora gammal
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For forskaren var promenaden till biblioteket en bit nyttig

vardagsmotion, en liten halsoinvestering i stil med att ta trappan

kunskap obsolet pd samma sitt som kunskapen om hur
man knackar fram en flintyxa dr ointressant for dagens
redskapstillverkning; eller peka pa nationalekonomins
forkarlek for teoretiska modeller, dar empirin snarast
ses som ett satt att testa teorier. Det krivs inte mycket
eftertanke for att inse att stora skillnader kan finnas
mellan Ekonomihogskolans olika institutioner i dessa
hinseenden.

MOTESPLATS OCH MOTION
En bieffekt av 6vergangen till Internetbaserad informa-
tion ar att bibliotekets roll som informell motesplats
for forskare och larare fran olika &mnen minskat
vasentligt. Man kan latt sakna de korta meningsutby-
tena vid lanedisken, forvisso ofta om viadret, men
ocksa om mer yrkesanknutna @mnen, tips om ny
litteratur mm. Att detta forsvunnit ar oundvikligt, men
man far hoppas att det ersitts med ndgot nytt, pa
samma sitt som Palaestra ersatts av Gerdahallen. Nar
Palaestra efter branden dr 1980 upphorde att fungera
som gympalokal var det manga som uttryckte sin
saknad efter denna motesplats. Den har nu lyckligtvis
ersatts av motesplatsen par excellence, namligen
Gerdahallen. For den som gympar utan sina glasogon
ar det en stindig spanning att vanta pa vem som skall
trada fram ur tocknet — en kollega fran institutionen,
en gammal skolkamrat, hustrun, eller en doktorand.
Internet har naturligtvis underlattat kommunikationen
vasentligt med de forskare man kdnner och samarbetar
med, men det som saknas dr det helt oplanerade motet.
Gerdahallen och biblioteket har ocksd en annan
anknytning. For forskaren var promenaden till
biblioteket en bit nyttig vardagsmotion, en liten
halsoinvestering i stil med att ta trappan — det talas ju
i dagarna inte sdllan om 7000 steg per dag som ett

gott mal (tyvarr, for den som varit med ett tag, sd deprecie-
ras dessa halsoinvesteringar snabbare med 6kande dlder).
Detta har nu ersatts med bligande pa bildskarm (allittera-
tion igen), interfolierat med eventuella promenader till
skrivaren. Man kan bara hoppas att forskarna ersatt
vardagsmotionen med mer riktad sddan pa Gerdahallen, s
att denna grupp inte bidrar till 6verdrivna virden pa ”Body
Mass Index” i befolkningen.’ Delvis kan en ny motesplats
skapas genom den planerade 6vergdngen till 6ppen samling
for bokbestdndet vid biblioteket; en forandring som alltsd
inte bara skulle 6ka virdet per tidsenhet av informations-
sOkning for de enskilda forskarna (det ar inte sallan som
besok i andra biblioteks 6ppna samlingar, t ex UB Helgona-
backen, lett till att man kommit dirifrdn med ovintade
fynd och med mer dn dubbelt sa mdnga bocker som man
hade for avsikt att leta upp).

FARDIGT FAKULTETSBIBLIOTEK

Med omvandlingen av biblioteksorganisationen till natverket
Lunds Universitets Bibliotek den forsta januari 2001 fick
Ekonomiska biblioteket en klarare stallning som fakultets-
bibliotek for Ekonomihogskolans institutioner. Dess roll blev
annu tydligare nar det samhallsvetenskapliga omradet
hosten 2001 beslot att inte anvianda UB som fakultetsbiblio-
tek. For Ekonomiska biblioteket var detta vilkomna
andringar — vi hade linge upplevt att vi hade ansvaret for
informationsforsorjningen till ekonomiamnena. Det innebar
ocksd att ansvaret for en rad funktioner 6verfordes till
Ekonomiska biblioteket: UB:s del av litteraturforvirven,
katalogisering, biblioteksundervisning osv. Att dven fjarrla-
neverksamheten sd smaningom lades pa Ekonomiska
biblioteket innebar en kvalitetsforstarkning for lararna och
forskarna pd Ekonomihogskolan. Denna service skots nu pa
ett utmarkt sett vid biblioteket och med kortare beslutsvagar
(och promenader) 4n tidigare.” Ar 2004 hanterades 1500

8) Detta mdtt beriknas som bekant som vikten (i kg) dividerat med
kroppsliangden (i meter) i kvadrat; som normalvikt riknas intervallet
18,5-24,9. Skrivaren av dessa rader har under sommaren med viss
framgang kravlat sig uppat i normalfiltet — en trevlig syssla. A andra

sidan dr jag enligt den beromde ekonomhistorikern Robert Fogel for kort

for att ha maximal foérvintad livslingd, men vad gér man? Som en rysk
handbollstrinare lir ha sagt apropd den vil tilltagna medellingden i det
ryska landslaget: det ir littare att lira stora grabbar att spela handboll
dn att lira sma handbollspelare att vixa.

9) Se ovan om métesplatser respektive vardagsmotion.



fjarrldn (halften ut, hilften in) vid biblioteket. Fjarrlane-
verksamheten ger ocksa en partiell l6sning pa ett gammalt
men standigt aktuellt problem — hur man skall fa in
inkopsforslag pa (i synnerhet) bocker till biblioteket.
Varje fjarrlanebestdllning hanteras som ett inkopsforslag.
P4 samma sitt ger besoken pa webbplatsen underlag for
beslut om fornyelse av databaslicenser. Det okade
ansvaret for biblioteket har inneburit att vi fatt mojlighet
att vilkomna ett antal nya medarbetare med olika special-
kompetenser till biblioteket. Den nya LUB-organisationen,
med parallellstdllning av ett antal bibliotek, har 6kat
mojligheterna att lara av varandras erfarenheter, i och
med att man i 6kad grad har likartade uppgifter och
forutsattningar for sin verksamhet. Den har ocksd
inneburit intensifierat samarbete mellan biblioteken och
deras personal i olika arbetsgrupper o dyl.

P4 senare ar har ocksd ett antal nya institutioner och ett
antal nirliggande verksamheter pa olika satt integrerats i
biblioteksverksamheten: Institutionen for handelsritt,
Institutionen for informatik, Statistiska institutionen,
Forskningspolitiska institutet, Institutet for Ekonomisk
Forskning, Livsmedelsekonomiska institutet, och "Execu-
tive Foundation Lund” (EFL).

Ekonomihogskolans gradvis sjalvstindigare stillning —

FRAN CENTRALBIBLIOTEK TILL NATVERK: BIBLIOTEKET - EREMITIBIS ELLER FRAMTIDSFABRIK?

nu som egen fakultet — har ocksd inneburit att bibliote-
ket och biblioteksnimnden har fatt en klarare organisa-
torisk stallning som samrdds- och beslutsorgan i
biblioteksfragor inom Ekonomihogskolan. Det har
underlattat de senaste arens arbete med att skapa en
rationellare budgethantering, bort fran den gamla
kombinationen av flera olika budgetsystem, till en
sammanhallen budget for forvarv, personal, drift och
lokaler. Fortfarande ligger det grundldggande ansvaret
for forvdarv inom respektive omrdde pd de olika amnesin-
stitutionerna. En fraga for framtiden 4r om detta system
skall behédllas (vilket bl a minimerat konflikterna mellan
institutionerna) eller om man skall 6verga till att
betrakta hela inkdpsverksamheten som en gemensam
angeldgenhet.

En naturlig foljd av den nya organisatoriska stallningen
for biblioteket ar slutligen att det bytt namn, fran
Ekonomiska biblioteket till Ekonomihogskolans bibliotek.

For den handelse det anas nostalgiska tongangar i det
ovan skrivna, i stil med den ofta dteranvinda repliken i
medicinarnas Toddyspex ?vi vill ha det som forr, fast battre,
ju forr dess battre”, maste framhéllas att de Internetbaserade
informationstjansterna inneburit en revolution i positiv
bemirkelse i arbetet som ldrare och forskare. m
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Sprak- och litteraturcentrum forverkligas i ett skede nar

forskning om ménniskans sprak, kommunikation och tdnkande

ar pa vag in i en ny epok.

a stod da dntligen biblioteksbyggnaden dar. Ett

stiligt hus i glas, stal, betong och honungsgul

bjorkpanel. De roda tegelviggarna fran de
intilliggande dldre byggnaderna speglar sig i allt det
blanka. Gammalt och nytt knyts ihop och i den stora
entréhallen stralar allt samman. Detta dr alltsa det nya
Sprak- och litteraturcentrum. Den officiella invigningen
av forsta etappen dgde rum den 30 augusti 2004.
Sommaren 2006 kommer hela bygget att vara klart. Den
totala ytan dar 16 ooo m? och cirka 300 medarbetare och
3 ooo studenter kommer att vara verksamma i huset.
Centret rymmer ett stort antal lirosalar och grupprum
samt en vilutrustad horsal for 150 personer. I entréhal-
len finns café med 9o platser och en uteservering. I
anslutning till cafét finns den sa kallade fakultetsklub-
ben som erbjuder en trevlig och avslappnad miljo for
sammankomster av olika slag.

Forvintningarna ar stora och forandringarna patagliga.
Allt pekar pa att den nuvarande strukturen med nio sprak-
och litteraturinstitutioner kommer att brytas upp och att
verksamheten organisatoriskt kommer att formeras som
en storinstitution. I centret kommer dven Journalistutbild-
ningen och Avdelningen for medie- och kommunikations-
vetenskap att rymmas.

Redan idag ar bibliotek och IT (teknikgruppen),
reception, vaktmasteri och stora delar av administratio-
nen organiserade i en central enhet under tre verksam-
hetschefer. Samarbetet ar tatt och mdlet glasklart: att

bygga upp en effektiv infrastruktur for servicefunktioner-
na inom centret. Granserna for respektive ansvarsomrade
ar flexibla och samarbetet okonventionellt. Inte minst
mellan bibliotekspersonal och teknikgruppen uppstar
kreativa moten som underldttas av att bdda personalgrup-
perna har sina arbetslokaler i det sa kallade Lashuset i
den nya biblioteksbyggnaden. De bada verksamhetsansva-
riga har sina arbetsrum vagg i vigg och beslutsviagarna ar
korta. Det forsta dret har praglats av arbetet med att
skapa vilfungerande rutiner for den expanderande
verksamheten. Detta dr processer som respektive grupp
styr ganska sjdlvstandigt. Forutom att bygga upp service-
funktionerna sa har de centrala enheterna, framfor allt
bibliotek och IT, ett annat och kanske pd manga sdtt mer
intressant uppdrag att samverka med den forskning och
utbildning som sker vid centret. Har handlar det om att i
grunden samarbeta med ldrare och forskare kring
gemensamma uppgifter och att tillsammans uppna
resultat och skapa forstdelse. Det handlar om programme-
rare ur teknikgruppen som gér in som problemlésare i
enskilda forskningsprojekt. Det handlar om bibliotekarier
som gdr in i undervisningsprocesserna, samarbetar kring
nya former for vetenskaplig publicering osv. Ett utmarkt
exempel pd hur detta samarbete kan se ut beskrivs i
exemplet ECHO nedan. Det dr naturligtvis en utmaning
att skapa en organisation som forenar dessa bada roller —
servicefunktionerna och det integrerade samarbetet med
kiarnverksamheten.
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BIBLIOTEKET

Biblioteket dr centralt beldget i centret och erbjuder alla
de faciliteter som man kan 6nska sig i ett modernt
forskningsbibliotek. Har finns ca 300 studieplatser i
lasesalar, datorsalar och sittgrupper. Som en parentes kan
ndmnas att dven entréhallen, férutom café, rymmer sextio
studieplatser, vissa med Internetanslutning. Sjilva
biblioteksbyggnaden ar ca 4 ooo m? och erbjuder 4 ooo
hyllmeter for samlingarna. Ytterligare 4 ooo hyllmeter
finns i ett tdtpackningsmagasin i en annan av centrets
byggnader, dvs totalt 8 coo hyllmeter, att jamforas t ex
med de 6 500 hyllmeter som finns i Malmo hogskolas nya
bibliotek. Detta betyder att bibliotekets samlingar dr
mycket omfattande och genom sin nérhet och lattillgang-
lighet erbjuder en viktig bas for den forskning och
utbildning som bedrivs i centret. I biblioteksbyggnadens
killare finns det sa kallade Humanistlaboratoriet — en
unik hogteknologisk milj6 for forskning och utbildning.

TEKNIK OCH HUMANIORA

Spréak- och litteraturcentrum forverkligas i ett skede nar
forskning om manniskans sprak, kommunikation och
tankande dr pa vag in i en ny epok. Nya metoder for att
kartligga och modellera hur hjarnan arbetar och nya
metoder for att mdta och analysera aktiviteterna att tala,
lyssna, ldsa och skriva som realtidsforlopp ger en ny bild
av manniskan som kognitiv och kommunikativ varelse.
Tillsammans med nya teorier och modeller banar dessa
landvinningar vdg for nya kunskaper om sprak och deras
vixelverkan med tinkande, sociala relationer och
kulturella sammanhang. De erbjuder ocksd nya forut-
sattningar for analys av sprikets relation till andra
uttrycksformer, i studier av till exempel media, film och
teater. Till bilden av det nya centret hor darfor den
kraftfulla satsningen pa en teknisk infrastruktur for
utbildning och forskning — framfér allt genom det ovan
nimnda Humanistlaboratoriet.

Humanistlaboratoriet stoder forskning om kultur,
kommunikation och kognition, med en humanistisk
profil, samtidigt som det erbjuder attraktiva samarbets-
ytor mot naturvetenskap, medicin och teknik. Hir ska
unga forskare i nya konstellationer formulera morgonda-
gens forskningsfradgor och samarbeta kring den kompli-
cerade uppgiften att forstd (humaniora), forklara
(naturvetenskap) och forbattra (teknik) manniskans
villkor som kommunicerande och lirande varelse.
Laboratoriemiljon bestdr av tva huvudsakliga delar, en
undervisnings- och inldrningsdel samt en forskningsdel.
Forskningsdelen bestar av ett antal laboratoriemoduler:
ett ogonrorelsematningslaboratorium for studier av

textldsning och bildavldsning; ett fonetik/akustiklabora-
torium med ett ekofritt rum for studier av den manskliga
rosten eller andra ljudkallor, till exempel musikinstru-
ment; ett experimentrum med en kroppsrorelsematare
for studier av till exempel gester i samtal; ett Virtual
reality-laboratorium for simulering av fysiska miljoer
fran till exempel arkeologiska utgravningar; ett fysiolo-
gilaboratorium med elektrofysiologisk matutrustning for
att studera aktivitetsdistribution i hjarnan nir man
lyssnar, laser, talar eller skriver. Dessutom har vi i
samarbete med Centrum for rehabiliteringsteknisk forsk-
ning i Lund satt upp ett av virldens forsta taktila
laboratorier for studier av blindas lasning av punktskrift
och taktila bilder. Experimentstudiorna i Humanistlabo-
ratoriet kan rymma cirka tio personer samtidigt, vilket
gor det mojligt att studera interaktion i grupper, till
exempel samspelet mellan tal, blickar och gester under
ett sammantride eller en forhandling.

Studenternas aktiviteter i undervisningsdelen av
Humanistlaboratoriet utgor ett viktigt bidrag till
forskningsdelen som genom analyser och kompletteran-

de experiment skapar underlag for forbattrade inlar-
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ningsmetoder. Samarbete och utveckling kommer att
stimuleras ytterligare genom larar-, forskar- och
studentutbyte mellan Sprak- och litteraturcentrum
och andra institutioner och universitet i Europa och
ovriga varlden.

Spréak- och litteraturcentrum forverkligas vidare i ett
skede ndr Internet dr pd vig in i en ny generation av

informationssystem — den sa kallade semantiska webben.

Nir Internet skapades i slutet pd 1960-talet var syftet
att koppla ihop en handfull datorer sé att den samlade
informationen och datorkraften skulle kunna utnyttjas
battre. De experter som anviande denna forsta version av
Internet visste vad de ssmmankopplade datorerna
inneholl for slags information, hur man kom &t den och
vilka berdkningar och sorteringar som datorerna kunde
utfora. Nar Internet sd smaningom hade vuxit till sig
och blivit tillgangligt for en vasentligt bredare skara
anvindare, blev ett problem allt tydligare: Hur ska man
kunna veta vad dér finns for information och hur ska
man hitta just den information man ar intresserad av?
Den forsta genomgripande I6sningen pa det problemet
var World Wide Web, som gor det mojligt att soka
igenom ett stort antal dokument som finns pa nitet.
WWW skapades, som bekant, i borjan av 1990-talet vid
CERN-laboratoriet som en informationsférsorjnings-
tjanst till forskare i hogenergifysik, men blev snart
populart bland alla anvidndare av Internet. Den teknik
for att soka igenom dokument pa Internet som WWW
huvudsakligen anvander sig av ar sd kallad textsokning,
ddr anviandaren anger en viss symbolstrang, t ex
”gymnasieelever” och datorn sedan identifierar var de
dokument finns pd nitet som innehaller den sokta
strangen. Ofta blir det ménga fler traffar — datorn hittar
langt fler dokument — @n de som anviandaren egentligen
ar ute efter. Sedan detta soksystem skapades vixer
informationen pa Internet dagligen med ofattbara siffror
och strangsokning ar sedan liange ett alltfor kraftlost
redskap for att en anvindare ska kunna hitta det han
eller hon ar intresserad av. En ny generation sokverktyg
ar darfor under utveckling, den sd kallade semantiska
webben. Den semantiska webben fungerar som katalog-
systemet i ett bibliotek. Anvidndaren kan gora katego-
risokning, t ex ”Brunnar, 1700-tal, Italien”, varpa
resultatet av sokningen bland annat kan bli att datorn

lotsar anvindaren till en server vid Bibliotheca Hertziana i
Rom dir digitaliserade arkitektritningar av Fontana di Trevi
kan beskdadas eller laddas ned. Allt detta forutsatter naturligt-
vis att de objekt som soks — texter, ljudfiler, bilder — ar
elektroniskt katalogiserade, vilket i sin tur forutsitter ett
kategoriseringssystem, en sd kallad ontologi.

EXEMPLET ECHO

Ett europeiskt projekt, European Cultural Heritage Online
(ECHO), hjilpte i borjan av 2000-talet till att skapa en del
av den semantiska webben for fyra humanistiska 2amnen:
sprakvetenskap, etnologi, konstvetenskap och vetenskapshis-
toria. Syftet med projektet, som leddes av Max Planck-
institutet for vetenskapshistoria i Berlin i samverkan med
bland annat en forskargrupp fran Sprik- och litteraturcen-
trum vid Lunds universitet, var att hjilpa humaniora att fa
del av den utveckling av Internet for forskares informations-
forsorjning som hittills ndstan bara naturvetenskapen
utnyttjat till fullo. Projektet delades in i tre steg. Det forsta
var att fa en uppfattning om vilka ansatser som redan fanns
att gora material och forskningsdata fran de fyra valda
humanistiska amnesomradena tillgiangliga pa Internet. Vilka
problem &terstar att 16sa? Vad vi kom fram till finns att ldsa i
en utforligare rapport (Stromgqvist et al., 2004), som later sig
sammanfattas i tre punkter. 1) Enskilda forskare, forskar-
grupper och forskningsinstitutioner samlar ofta in data med
hog vetenskaplig kvalitet och anvander i regel ocksa de
insamlade data i olika forskningsaktiviteter. Daremot gor
dessa grupper och institutioner mycket sillan sina insamlade
data tillgdngliga eller sokbara for andra forskare och ytterst
fa lagrar sina data i arkiv. Den typiska forskargruppen vill
behélla kontrollen 6ver sina data och inte riskera att mista
ndrheten till dem genom att till exempel 6verlimna dem till
ett arkiv. Nir ett forskningsprojekt ar avslutat och resultaten
publicerade, forsvinner emellertid ofta de insamlade data
och kommer inte mer till nytta. Det omvianda forhallandet
utmirker kulturinstitutioner som museer och arkiv. Deras
materialsamlingar ar foremal for professionell arkivering
och sokbarheten och tillgangligheten ar god — dtminstone
om man befinner sig i sjdlva museet eller arkivet. Daremot
kommer de arkiverade materialen till forhallandevis liten
anviandning i forskningssammanhang. 2) Bara en brikdel av
alla forskningsmaterial i humaniora foreligger i elektronisk/
digitaliserad form och av dem som gor det ar det bara en
brakdel som dr sokbara eller tillgangliga pd WWW. Detta
beror dels pd bristen pa ett enhetligt format for lagring och
distribution av text, ljud och bild, dels pa den nira nog
totala franvaron av systematiska innehdllsbeskrivningar av
materialen. Sddana systematiska beskrivningar, si kallade
metadata (data som beskriver data), utgor en nodviandig



FRAN CENTRALBIBLIOTEK TILL NATVERK: SPRAK- OCH LITTERATURCENTRUM - EN PLATS FOR SAMVERKAN

forutsittning for att gora forskningsdata sokbara. Det ar
dessa beskrivningar som anropas av kategorisokningar pa
webben och som formedlar adresser dar de eftersokta
materialen finns. Att skapa metadata dr dessutom en
modosam process. Metadata forutsétter ontologier, alltsd
analyser av hur det kunskapsomrade dr beskaffat som
forskningsdata hor till. For att gora metadata attraktiva
madste anviandarna — i forsta hand forskarsamhaillet — enas
om eller &tminstone acceptera en viss ontologi. Hur
detaljerad ska denna vara for att sokningarna ska bli
meningsfulla? En i biblioteksvarlden framgéngsrik
ontologi som Dublin core med femton kategorier ar alltfor
grovkornig for den sprakvetenskapliga forskaren som gett
sig ut pa jakt efter forskningsdata pa Internet. 3) En
tredje nyckeldimension dr anviandarkontakter. Mdnga
ambitiosa forsok att gora forskningsdata och kulturarvs-
relaterade material tillgdngliga pa Internet har stupat pa
att de avsedda anvindarna — forskare, studenter osv — inte
uppfattat systemen som tillrackligt attraktiva eller
effektiva for att anvandas i ndgon nimnvard omfattning.
Tekniska experter utvecklar ibland pa egen hand avance-
rade system och undrar sedan varfor ingen vill anvanda
dem. Arkiv utvecklar sina interna system, men det
kommer inte fler forskare pa besok. For att beframja en
bredare anviandarkultur méste de tilltdnkta anvindar-
grupperna aktivt medverka under konstruktions- och
utprovningsfasen av systemen, de mdste fa utbildning och
support som anvindare och de maste medverka i vidare-

utvecklingen av systemen. En viktig uppgift har ar att
identifiera strukturer och organisationer i samhallet som
ser en fordel — ett mervirde — i att utveckla bredare
system for sokning och distribution av forskningsdata.
Universitet ar exempel pa sddana organisationer. Dir kan
mervirdet vara att systemen blir brett anvandbara - till
exempel bdde for forskning och for utbildning.

Det andra steget i ECHO-projektet var att i samverkan
mellan flera starka forskningsinstitut, museer och
bibliotek i Europa konstruera ett gemensamt fungerande
system for klassificering (metadata), lagring och distribu-
tion av forskningsresurser inom omrddena sprakveten-
skap, etnologi, konstvetenskap och vetenskapshistoria.
Det tredje steget var att ge nagra konkreta exempel pa hur
det nya systemet kan anvidndas av forskare inom de fyra
valda omradena. Systemet medger detaljerad sokning.
IMDI-formatet (International Meta Data Initiative)
anviandes for att kategorisera till exempel etnografiska
forskningsdata fran ett projekt om sibiriska folk lett av
Maurice Godelier vid Institut de ’Etudes de I’Oceanie i
Paris, fonetiska data fran dialektprojektet SWEDIA
(Gosta Bruce, Marcus Uneson, Sven Stromgqvist, Lund),
arkitektritningar och annotationer rorande byggandet av
Brunelleschis domkupol i Florens (Jurgen Renn, Max
Planck Instut fur Wissenschaftsgeschichte, Berlin),
ritningar till Fontana di Trevi och andra 1700-talsbrun-
nar i Rom (Elizabeth Kieven, Bibliotheca Hertziana i
Rom). Systemet medger ocksd access till och nedladdning
av elektroniska kopior av forskningsdata/material och
samtidig aktivering av relevanta analysprogram (t ex for
bildanalys, textsortering, ljudanalys) samt annotation on-
line av forskningsdata. P4 sa satt kan forskare i olika
delar av virlden anvidnda systemet for att soka, hamta och
analysera forskningsdata men ocksé for att kommunicera
med varandra om data och analysforslag. Som en del av
annotationen kan man dven ldgga in information om
publikationer som ar relaterade till materialet och
analyserna, metatextlankar till dokument, t ex artiklar
eller bokkapitel osv. Eftersom det digitala bibliotek av
forskningsdata som ECHO-projektets system represente-
rar enbart bestér av elektroniska kopior, riskerar heller
inte den forskargrupp som gor sina data tillgangliga pa
webben att mista narheten till dem.

ECHO-projektet ar ett viktigt exempel pa hur det
moderna forskningsbiblioteket i humaniora kan byggas
ut for att mota det moderna forskarsamhillets behov av
kvalificerad informationshantering. Biblioteket,
forskningsarkivet och den dynamiska samarbetsproces-
sen nidr forskningsdata skirskddas, analysmetoder
tillimpas, ny kunskap dokumenteras och publiceras — allt
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detta knyts tdtare ihop och gors synligt — till gagn for
etablerade forskare som kan arbeta mer effektivt och
till gagn for studenter och nya generationer forskare
som ldttare kan folja processen och ldra sig hantverket
och samarbetsknepen.

Den vision som ECHO-projektet star for skulle
ocksd kunna beskrivas som en avancerad pabyggnads-
niva till ndtversionen av en modern encyklopedi. Nar
till exempel Encyclopaedia Britannica lanserades i en
Internetversion kunde den utvidgas med multimediail-
lustrationer och med metatext. Liasaren kunde genom
ett enkelt kommando eller musklick aktivera delar av
en radioinspelning, eller med ett musklick pa nyckel-
ord eller referenser ta sig till andra delar av uppslags-
verket eller till texter som erbjuder fordjupningar av
uppslagsartiklarna, sisom uppsatser publicerade i
vetenskapliga tidskrifter. Den information som
ECHO-projektet tillhandahéller medger ytterligare
fordjupningsnivder. Lasaren skulle nu kunna ta sig
inte bara till vetenskapliga artiklar bakom uppslags-
artikeln, utan vidare till de forskningsdata som
artikeln beskriver. Dessutom kunde lasaren aktivera
de datorbaserade analysverktyg som eventuellt
anvandes for att bearbeta dessa forskningsdata, ta del
av annotationer samt folja den korrespondens som
forskarna/forfattarna dokumenterat under forsk-
ningsprocessen. Bakom den litt auktoritativa stilen i

uppslagsartikeln 6ppnar sig dirmed en forskningsvirld att
gd in i, prova sig fram i och lira av.

ECHO-projektet har skapat en plattform, ett fungerande
system. Nu aterstdr arbetet med att forankra det hos forskar-
samhaillet, erbjuda anvindarutbildning och beframja en
kultur bland studenter och unga forskare dar man anvander
systemet i utbildning och forskning och sjilv digitaliserar
och klassificerar sina insamlade forskningsdata, for att sa
smaningom gora dem tillgangliga for andra forskare.
Universiteten dr utmarkta miljoer for denna process. Och vi
tror att Sprak- och litteraturcentrum vid Lunds universitet
med sitt nya bibliotek och humanistlaboratorium har goda
forutsattningar att stodja denna process inom de humanistis-
ka dmnena. m
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Tekniken och den nya pedagogiken kom att ga oss till métes.

iblioteksnamnden for det naturvetenskapliga

omrédet har bett mig att spegla fakultetens

biblioteksverksamhet genom Geobiblioteket,
min arbetsplats sedan 1995. Med sina vackra lokaler
Oppnar sig biblioteket ut mot Soélvegatan som en pamin-
nelse om fakultetens vilja att dess samlingar skall vara
lattillgangliga och 6ppna for alla. Som forestandare for
Geobiblioteket dr jag stolt over att ha utvecklat en
verksamhet som har vuxit fram i samspel med flera olika
fakulteter och institutioner. Genom tio ar av medvetna
satsningar har Geobiblioteket forvandlats fran att vara ett
institutionsbibliotek, tillgangligt endast for de egna
studenterna och forskarna, till att bli ett fakultetsbiblio-
tek med full service till alla forskare och studenter.

EN TID AV SNABBA FORANDRINGAR
Nir jag laser igenom verksamhetsberittelser fran Lunds
Universitets Bibliotek fran tiden 1997-2000 framtrader
en mangfasetterad och spinnande tid dir nya former av
informationsspridning pa alla nivder och inom alla
samhillsomrdden vixte fram. Den nya datortekniken slog
igenom pd allvar. Ord som datornidtverk, Internet,
intranit, e-post och e-tidskrifter introducerades. Samti-
digt borjade universitetets institutioner att limna den
traditionella pedagogiken med storforelasningar och
katederundervisning. Man talade om PBI (problembase-
rad inldrning) och PBL (problembaserat ldrande).
Plotsligt motte biblioteken grupper av studenter som
behovde vigledning till informationen och rum for
studier. Den nya pedagogiken betonade studenternas eget
kunskapssokande. Forskarna ville ha skriaddarsydd
service i form av elektroniska tidskrifter och databaser pa

nitet. Det rackte inte langre med bara bocker och
tidskrifter och tumme med en vinligt sinnad bibliotekarie.

Anvindarnas behov stillde nya krav pa en organisation
som dominerats av manga dldre boksamlingar. Universi-
tetsbiblioteket hade i kraft av sin historia och tradition
stora resurser och kunniga bibliotekarier till sitt forfogan-
de. Institutionsbiblioteken hade vuxit fram under ldng tid
i samverkan med sina institutioner. De var inbordes olika
i fraga om storlek, resurser, tillganglighet och kvalitet pa
samlingarna. Manga av dem hade en forskare eller en
institutionssekreterare som skotte verksamheten vid sidan
av sitt ordinarie arbete, men under 8o- och 9o-talen
borjade méanga institutioner att anstilla utbildade
bibliotekarier. Vi som da arbetade pa institutionsbibliote-
ken ville att vdra bibliotek skulle fi en mera jimbordig
position i forhallande till UB. Tekniken och den nya
pedagogiken kom att gd oss till motes. I den forandring
som foregick den nya organisationen spelade institutions-
biblioteken en viktig roll.

I ett forsok att hoja standarden pé universitetets
biblioteksservice skapades FINN, ett samarbete mellan
institutionsbiblioteken och UB. Under ndgra ar arbetade
man intensivt med att katalogisera och gora bocker och
tidskrifter synliga i den gemensamma katalogen LOLITA.
Katalogen lades ut pa Internet 1997.

En successiv renodling av biblioteksverksamheterna
foljde och de band som fanns mellan vissa institutionsbib-
liotek och UB lostes alltmer upp. Inledningsvis tog
institutionsbiblioteken sjilva dver ansvaret for det
material som tidigare hade varit deponerat av UB. Nista
steg var att Overfora ansvaret for bibliotekspersonalen till
institutionerna. De hade alltid arbetat pa institutions-



FRAN CENTRALBIBLIOTEK TILL NATVERK: GEOBIBLIOTEKET - ETT AV FEM NATURVETENSKAPLIGA BIBLIOTEK

biblioteken men haft sin anstidllning pa huvudbiblioteket.
P4 sd sitt tog institutioner och fakulteter alltmer 6ver
ansvaret for sin biblioteksverksamhet.

Det var naturligtvis inte ndgon enkel eller smartfri
utveckling. Tempot skilde sig mycket mellan olika
fakulteter, institutioner och bibliotek. Mot slutet av 9o-
talet pagick haftiga diskussioner kring vilken vig man
skulle gd. Vissa fakulteter ville fortsitta att samordna och
centralisera biblioteksverksamheten med UB i en huvud-
roll. Andra ville skapa storre egna enheter genom
sammanslagningar av flera institutionsbibliotek for att
uppnd en mer institutionsanpassad service.

Det dr mot denna bakgrund som universitetsstyrelsen i
februari r 2000 beslutade att skapa en ny biblioteksor-
ganisation. Aven om beslutet gav tydlig vigledning i hur
biblioteksverksamheten skulle utformas var det en
kompromiss i den meningen att fakulteterna sjdlva
kunde bestimma i vilken takt de ville 16sgora sig fran
samarbetet med UB. For det naturvetenskapliga omradet
var det en sjalvklarhet att ga sin egen vdg. De forsta
stegen hade redan tagits flera ar innan den nya biblio-
teksorganisationen sjosattes.

DE NATURVETENSKAPLIGA BIBLIOTEKEN 1996-2003

Vid en kartlaggning av biblioteksverksamheten, som
gjordes 1996, fann man att universitetet hade drygt
etthundra bibliotek, varav ett trettiotal var naturvetenskap-
liga. De flesta var smd och kunde narmast betecknas som
handbokssamlingar for vissa avdelningar, medan andra var
storre institutionsbibliotek. Man hade under arens lopp
gjort olika prioriteringar och haft olika resurser.

Mainga institutioner var tveksamma till att skapa storre
enheter, oftast med hanvisning till forskarnas behov av
ndrhet till sina samlingar. Vid mitten av 9o-talet paborja-
des dock en rad sammanslagningar. Sarskilt framtradan-
de var det Ekologiska (numera Biologiska) biblioteket som
under nagra ar inforlivade bland andra de zoologiska och
botaniska institutionsbiblioteken. Pa andra hall, som pa

Fysiska institutionen, arbetade man med att sla ihop de
olika avdelningsbiblioteken med det storre institutionsbib-
lioteket. Under denna koncentrationsprocess lades allt
storre tonvikt pd arbetet med att gora samlingarna
synliga i den nationella katalogen Libris och allt fler
bibliotek borjade lana ut bocker i det lokala bibliotekssys-
temet. De bibliotek som hade samarbetat med UB i fraga
om undervisning, forviarv och katalogisering borjade ta
over dessa funktioner sjilva.

En viktig frdga for institutionsbiblioteken var lokalerna,
som ofta var smd och otillrackliga. Nar institutionerna
planerade nya lokaler fick man méjlighet att tillgodose
bibliotekens behov. Forst ut var Astronomiska institutio-
nen, och dven de geovetenskapliga institutionerna fick nya
byggnader nar Geocentrum stod klart ar 2003. Biologi-
biblioteket och Kemicentrums bibliotek far nya lokaler
ndr deras institutioner byggs om, och en ombyggnad av
Fysikbiblioteket dr under planering.

DAGENS BIBLIOTEKSORGANISATION VID DEN NATURVETEN-
SKAPLIGA FAKULTETEN
Mycket har hiant sedan man inventerade institutionsbib-
lioteken 1996 och av trettio bibliotek har skapats fem
storre enheter: Biologibiblioteket, Fysik- och astronomi-
biblioteket, Geobiblioteket, Kemicentrums bibliotek
samt Matematikbiblioteket. Endast Biologibiblioteket,
som &r nationellt ansvarsbibliotek for de biovetenskapli-
ga omradena, drivs helt och hdllet av den naturveten-
skapliga fakulteten. De andra biblioteken drivs tillsam-
mans med andra fakulteter. Det ar institutionerna som
ytterst ansvarar for sina bibliotek. I de fall dir bibliote-
ket delas av flera institutioner har en av dessa huvud-
mannaskapet. P4 varje bibliotek finns en chef som under
den ansvariga institutionens prefekt har ansvar for
ekonomi, drift och personal.

Det finns en biblioteksndmnd inom den naturvetenskap-
liga fakulteten. Fakultetens ekonomichef, tvd biblioteka-
rier samt forskare fran de olika institutionerna ar
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ledamoter med fakultetens prodekanus som ordforande.

En viktig fraga for biblioteksndmnden ér att fordela de
medel som varje bibliotek skall férfoga 6ver. Varje
bibliotek far ett basanslag samt ett anslag i proportion till
sin storlek. Namnden har ockséd en samordnande uppgift
ddr det ingar att begdra in och sammanstilla verksam-
hetsberittelser och verksamhetsplaner fran biblioteken.

GEOBIBLIOTEKET — EN BAKGRUNDSTECKNING
Geologiska institutionen ar huvudman for Geobiblioteket.
Biblioteket drivs i samarbete med Institutionen for
naturgeografi och ekosystemanalys, Institutionen for
kulturgeografi och ekonomisk geografi och LUCSUS
(Lund University Centre for Sustainable Studies). Bibliote-
ket var ett av de forsta att koncentrera sin verksamhet. De
geologiska och geografiska samlingarna fordes ihop under
samma tak i slutet av 1980-talet. Institutionerna fick d
rad att anstilla en bibliotekarie pa heltid. Denne planera-
de och ledde i borjan av 9o-talet en renovering av
bibliotekslokalerna i den gamla institutionsbyggnaden.
Trots en viss modernisering drogs biblioteket med flera
av de problem som da kannetecknade ménga av institu-
tionsbiblioteken: resursbrist, ont om personal, otillrackli-
ga lokaler for lasplatser och inget tillvixtutrymme. Aven
samlingarnas organisering hade stora brister. Vissa delar
hade aldrig gallrats och den bibliografiska kontrollen var
obefintlig (vid den tiden behovdes tva separata kortkatalo-
ger, en lokal databas samt universitetets bibliotekskatalog

LOLITA for att hitta bland bockerna). Ett enhetligt
system for hyllsignaturerna saknades och samlingarna
placerades olika beroende pa om de hade sitt ursprung i
det geologiska eller i det geografiska biblioteket. Dessut-
om ldnades allting ut med kvitto, vilket gjorde att
lanecirkulationen blev ineffektiv. Bristerna blev sarskilt
uppenbara da studenterna i allt stérre utstrickning drogs
till biblioteket i forhoppning om att kunna losa de
uppgifter som deras larare hade gett dem.

1997 blev jag forestdndare for biblioteket. Samma ar
beslutades att de geovetenskapliga institutionerna skulle fa
nya lokaler pa andra sidan Solvegatan. Jag erbjods att ingd
i den ledningsgrupp som bland annat planerade de nya
bibliotekslokalerna. Samtidigt pdborjades arbetet med att
se over samlingarna genom att gora en kraftig gallring och
att katalogisera allting i Libris. Bockerna forsdgs ocksa
med nya hyllsignaturer. Nar det gamla kursboksbiblioteket,
UB3, lades ned véren 1999 overfordes de samhallsgeogra-
fiska kursbockerna till Geobiblioteket. Fran bibliotekets
sida var tiden nu mogen att borja ldna ut bocker med hjilp
av universitetets bibliotekskatalog LOLITA.

Mot slutet av 2001 borjade avvecklingen av UB2.
Resurser frigjordes och det blev nu mojligt for de naturve-
tenskapliga biblioteken att anstdlla mera personal. P4
Geobiblioteket fick det till foljd att arbetet med att
forbereda biblioteket infor de nya lokalerna tog ytterliga-
re fart. Vi inforlivade ocksd UB2:s geovetenskapliga
samlingar i biblioteket.

Viéren 2003 var Geocentrum klart for inflyttning och pa
hosten, tva och ett halvt dr efter det att den nya biblioteks-
organisationen hade inforts, kunde Geobiblioteket dntligen
invigas. Den ldnga resan till att bli ett bibliotek med full
service for alla forskare, lirare och studenter vid universite-
tet var slut. En period av strukturering gick nu 6ver i en
intensiv utveckling av bibliotekets service.

DAGENS GEOBIBLIOTEK
Utmed Solvegatan framtrader bibliotekets ljusa och fina
lokaler genom den stora glasfasaden.

Alldeles innanfor huvudentrén, centralt placerat i
Geocentrum, ligger biblioteket. P4 forsta vaningen ryms
lanedisken och bibliotekets bocker. Langre in finns
lasplatserna, grupprummet och datorsalen. Trappan upp
till andra vaningen I6per vackert innanfor glasfasaden.
Har uppe finns tidskrifter, kartor, fler lasplatser och
harliga fatoljer med utsikt mot Solvegatan.

Det dr sjalvklart att bade bibliotekspersonalens och
lantagarnas behov fanns i fokus nir de nya lokalerna
planerades. I det gamla biblioteket saknades arbetsrum
och personalens skrivbord stod inklimda bland bokhyl-
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lorna. Har pagick alla aktiviteter samtidigt, utlan och
kontakter med lantagare, administration, bokinkop och
planering. Det kunde bli nog sa rorigt.

I det nya biblioteket har varje funktion fitt sitt eget
utrymme. Personalen har egna kontor med narhet till
disken for utlan och information. Det finns ocksé ett rum
for postsortering, forvaring och kopiering. Allt ar placerat
néra entrén sa att vi snabbt kan vara till hands i bibliote-
ket och dven hjilpa varandra nar det behovs. Studenterna
har ocksa vunnit pa flytten. De har fitt ett stort antal
lasplatser, ett grupprum och ett rum med sju datorer dar
de kan soka pd Internet samt skriva sina uppsatser. Det
gar ocksd att ta med sin barbara dator och koppla upp sig
mot Internet fran i stort sett alla lisplatser. Vi satsar pa
sjalvservice och later ldntagarna pd egen hand skota sina
datorutskrifter genom att kopa kopieringskort och fa
utskrifterna via kopiatorn.

Hela datornitverket dr integrerat for basta mojliga
service. For att anvinda datorrummet eller for att surfa pa
Internet med egen dator méste lantagaren ha tillgdng till
sitt LUCAT/StiL- anvindarid och l6senord. Om ndgon har
glomt bort sitt 16senord kan bibliotekspersonalen omedel-
bart ordna ett nytt eftersom biblioteket har befogenhet att
gora detta via LDC (Lunds datacentral). P4 samma sitt
kan utomstaende besokare fa ett temporart l6senord.

Vi har sett en stadig 6kning av antalet utldn sedan
biblioteket borjade anvianda universitetets gemensamma
bibliotekssystem. Under 2004 6kade antalet utlin med
narmare femtio procent och Geobiblioteket svarade med
sina 7 647 utlan for omkring hilften av alla utldn vid
naturvetenskapliga fakulteten. Enligt statistiken ar det
studenterna som ar de flitigaste ldntagarna.

Av det totala antalet 13n svarar samhillsvetarna, natur-
vetarna och ovriga fakulteter for ungefar en tredjedel var.

En orsak till det okade antalet utldn ar att vi satsar pa
att kopa in kurslitteratur och tar stor hansyn till anvin-
darnas efterfragan pd litteratur. Tidigare lades ndstan all
kraft pa att samla ihop och fi kontroll 6ver de gamla

samlingarna infor flytten. Nu lidggs istillet energin pa gott
forvarv av bocker. Vi fangar upp och tillgodoser behoven
snabbare dn forut genom utokade kontakter med institu-
tionernas personal. I princip ses varje fjarrldnebestillning
som ett inkopsforslag. Detta gor ocksa att vara kontakter
med forskarna har blivit battre. Inkop av litteratur
priglades tidigare av att biblioteket sokte upp forskarna
for att fa tips pa inkop. Nu soker forskarna sjialva upp
biblioteket, vilket ar mycket positivt.

En viktig del av vér service dr naturligtvis att kunna
erbjuda en bra webbplats. Den har strukturerats sd att
lantagarna litt skall kunna hitta relevant information. For
varje resurs kan anvindaren fa en kort ssmmanfattande
information. Forutom att anvindaren fér tillgdng till
relevanta kataloger och artikeldatabaser har han eller hon
mojlighet att bestilla sina fjarrlan pd skirmen. Det gar
ocksd att boka en av bibliotekets datorer via webbplatsen.
Aktuella nyheter placeras synligt mitt pd startsidan.

Vi satsar hdrt pd att utoka biblioteksundervisningen. I
samarbete med Geologiska institutionen har vi integrerat
biblioteksundervisningen i institutionens “skuggande
laroplan”. Malet ar att studenterna, utéver de uppstillda
kunskapsmalen, ocksa skall uppné informationskompe-
tens. Informationskompetens innebar att man forstar
vilket kunskapsbehov man har och hur man nér relevant
information via biblioteks- och informationsresurser samt
hur man kan tillimpa sina kunskaper p4 ett adekvat sitt.

Vi undervisar kontinuerligt under hela utbildningen.
Svéarighetsgraden hojs efter hand och undervisningen
samspelar med de uppgifter som studenterna stills infor.
Forsta terminen presenteras biblioteket for studenterna
genom en traditionell rundvandring. Infor en exkursion
till olika geologiska platser i Skane far de som forsta
uppgift att skriva en guide till de lokaler som skall
besokas. Uppgiften loser de gruppvis genom att utnyttja
bibliotekets resurser i form av i forvdg definierade
kataloger och referensdatabaser. Den fardiga exkursions-
guiden med gruppernas olika lokalbeskrivningar presen-

| takt med att de fysiska samlingarna gjorts tillgangliga och

de natbaserade tjansterna byggts ut har servicen oOkat tiofalt,

ja kanske hundrafalt.
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teras pd ett seminarium dar kursledaren och biblioteka-

rien deltar och anvands sedan pa exkursionen.

Biblioteksutbildningen fortsitter ett par terminer senare
nar studenterna skall skriva en sjilvstindig rapport. Infor
uppsatsarbetet samarbetar biblioteket med kursledarna
och introducerar nya databaser for studenterna samt ger
dem en nyttig introduktion i hur de skall skriva referens-
listor och kallforteckningar. Sista terminen skriver
studenterna sitt examensarbete. D4 ldr vi dem hur man
hanterar avancerade referenshanteringsprogram som
EndNote. Genom att samarbeta med ldararna har vi
lyckats att integrera bibliotekskunskap i den 6vriga
undervisningen pa Geologiska institutionen och hela
uppldgget ar mycket uppskattat av studenterna.

Vi som jobbar pa Geobiblioteket soker hela tiden nya
vagar att Oka serviceutbudet och gora bibliotekets informa-
tionsresurser tillgangliga. Inom kort kommer vi att introdu-
cera Mitt Kursbibliotek for alla kurser pa Institutionen for
kulturgeografi och ekonomisk geografi. Vi arbetar ocksa
aktivt med att registrera uppsatser i fulltext i databasen
Xerxes, och till hosten kommer vi att ligga in véra forskares
samlade produktion av forskning i LU-research.

For att klara av alla arbetsuppgifter har biblioteket tva
bibliotekarier och en biblioteksassistent, vilket tillsammans
gor tva och en halv tjanst. Darutover har vi timanstallda
studenter som ger en nodvandig avlastning. Det stalls hela
tiden hoga krav pd att utveckla verksamheten och att ge
god service. Trots att vi dr sd f4 som arbetar i biblioteket
tycker jag att det fungerar bra eftersom vi dr flexibla,
utvecklingsbendgna och beredda att gora ett bra arbete. Vi
har egna ansvarsomrdden men ar sa pass insatta i varan-
dras arbetsrutiner att vi kan ersdtta varandra vid behov.
Dessutom delar vi en bibliotekarie som katalogiserar och

en som arbetar med fjarrlin med de andra naturvetenskap-
liga biblioteken. Detta finansieras av fakulteten.

Det dr pd mdnga satt en fantastisk utveckling som
biblioteksverksamheten vid Lunds universitet har varit
med om de senaste tio dren. Geobibliotekets omvandling
fran att vara ett rdtt sa okant institutionsbibliotek till att
bli ett stort och 6ppet bibliotek for alla som vill ha dess
tjanster speglar mycket val den utveckling som vi kunnat
se pa alla de naturvetenskapliga biblioteken vid Lunds
universitet. Samma utveckling har ocksd skett vid andra
fakulteter under den har tiden.

Utvecklingen sprang fram ur de behov och mojligheter
som den nya digitala tekniken och nya pedagogiska idéer
gav upphov till. Nya undervisningsformer kravde att
bibliotekens samlingar blev tillgangliga pa Internet. Den
digitala tekniken gjorde det bdde mojligt och tvingade
fram en saddan utveckling. Generosare oppettider gjorde
ocksa samlingarna i biblioteket mer tillgangliga. Det var
helt enkelt inte lingre rationellt att ldta samlingarna vara
dolda for en stor del av universitetets studenter och
forskare. I takt med att de fysiska samlingarna gjorts
tillgangliga och de nitbaserade tjansterna byggts ut har
servicen okat tiofalt, ja kanske hundrafalt. Den digitala
teknikens mojligheter att skraddarsy och gora biblioteks-
tjdnsterna tillgdngliga for varje ldntagare ar en utveckling
som man bara kunde dromma om for tio ar sedan. Jag
undrar naturligtvis ibland vart denna utveckling skall
leda. Kanske kommer den 6kade elektroniska informatio-
nen att leda till att biblioteken blir mindre och far andra
uppgifter, t ex att sprida kunskap om hur informationen
skall nas. Jag dr overtygad om att bibliotekens narhet till
institutionerna kommer att besta, men vi kan forvinta oss
stora forandringar i bide arbetsmetoder och rutiner. m
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Det dvergripande mélet for bibliotekens undervisningsengagemang &r att

i samarbete med larare oka studenternas informationskompetens och ge

studenterna kunskaper om hur man soker och varderar information.

llt mer information av skiftande kvalitet blir

allt mer tillgdnglig och méanga tror att vi gar

inien tid da forbattrat och fordjupat larande
ar sjdalva grunden for ekonomisk och social utveckling. 1
takt med samhillets forandring stills nya krav pa landets
tekniska utbildningar. Utéver kunskaper i matematik,
naturvetenskap och teknik stills krav pa ingenjorens
formdga att kommunicera, virdera, analysera, tillimpa,
identifiera och lsa problem och inte minst férmaga att
vidareutveckla sina kunskaper och kompetenser. Vi kan
inte forutsiga vilka krav och utmaningar studenterna
kommer att stdllas infor i sitt framtida yrkesliv, grundut-
bildningen maste darfor ge studenterna forutsattningar
att utveckla savil tekniska som allmadnna ingenjorsfardig-
heter och kompetenser (Bowden och Marton, 1998).

Sedan den 1 juli 2002 finns ”informationskompetens”

inskriven i hogskolelagen som ett grundliggande mal for
all hogre utbildning (Lag 2001:1263). Ungefar samtidigt
med den nya lagstiftningen organiserar Lunds universitet
(LU) om sitt bibliotek. Biblioteket ska vara en utbildnings-
resurs med bibliotekspersonal som samarbetar med
hogskolans larare. I den strategiska planen uttrycker
universitetet kopplingen mellan en ling akademisk
tradition och ambitionen att ta vara pa informationstekno-
logins mojligheter och vidareutveckla undervisningsformer-
na: ”Utbildningen pa alla nivder skall utveckla de kvaliteter
som utmarker universitetet: analytisk formaga, kritiskt
tankande samt formdga att soka, sammanstilla och

presentera information.” ... Strategier med detta syfte ar
att infora nya och mer varierande undervisningsformer med
okad studentaktivitet. Darvid skall sarskilt informations-
teknologins mojligheter tas tillvara” (LU 2001).

Flera utredningar betonar universitetsbibliotekens
pedagogiska roll och studenters, lirares och forskares
behov av kunskaper om informationssokning och kallor
(t ex BIBSAM 1996, Karlsson et al., 2003 och SOU
2001: 13). Universitetets bibliotek ska utnyttjas
systematiskt och i storre utstrickning inom utbildning-
en. Studenten ska fa utbildning och trining i att
anvinda bibliotekets resurser. Vi dar pa vig mot aktiva,
uppsokande, delaktiga universitetsbibliotek med nya
mal och arbetsformer.

KOMPETENSINRIKTNING OCH KVALITETSSAKRING
Hogskolelagen 1 kap. § 9 ar ett uttryck for ett paradigm-
skifte inom svensk utbildning som bottnar i en forandrad
och vidgad syn pa kunskap'. Ett resultat av denna férind-
ring dr bl a utvecklingen av kompetensinslag i hogre
utbildning (Lindberg-Sand 2003). Denna utveckling far
starkt stod av Ingenjorsvetenskapsakademins projekt
”Morgondagens ingenjorer” dir dven behovet av nya
utbildningsformer och nytt innehall i ingenjorsutbildning-
arna betonas (IVA 2004). Behov som bottnar i internatio-
nalisering, en forandrad arbetsmarknad, utvecklingen av
nya teknikomraden, krav pa flexibilitet etc. Denna
utveckling dr inte unik for Sverige. Runt om i virlden
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stdlls 6kade krav pd ingenjorens formdga att kommunice-
ra, samarbeta, vardera, analysera, formedla, tillimpa,
identifiera och 1osa problem, att organisera och planera
sitt arbete och inte minst formdga att vidareutveckla sina
kunskaper och kompetenser. Krav som ocksd formaliseras
i olika kvalitetssakringssystem (t.ex. ABET 2004-05,
ABET 2004 och Crawley 200r1).

Studenten ska ta ansvar for sitt eget larande, utnyttja
information och losa problem. Studenten ska forstd hur
ny kunskap organiseras, hur den publiceras, lagras och
blir tillganglig. Studenten ska ocksé utveckla kunskap om

e soka information effektivt.
o kritiskt utvdrdera och vilja information.
e kunna anvianda information: tolka, analysera och
organisera och pa sa sitt 16sa ett problem eller en uppgift.
Minga nyantagna studenter har i stort sett ingen
kunskap om vetenskapliga sokmotorer, databaser eller
bibliotek och ar i allmédnhet inte tranade i att kritiskt
granska och virdera information. Formégan till kallkri-
tik blir allt viktigare pd grund av den stora mangden
tillganglig information pa Internet. Det ar universitetens
och hogskolornas ansvar att studenten utvecklar ett mer
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de informationsverktyg och resurser som finns. Pa sikt ska
studenten kunna folja utvecklingen inom det egna
amnesomradet. Dessa mal ar viktiga i all akademisk
utbildning. Om utbildningen ger studenterna mojlighet att
utveckla formégan till sjalvstandigt larande och informa-
tionskompetens starks dessutom deras amnesmassiga
larande (Bowden, 2004).

INFORMATIONSKOMPETENS

Begreppet “informationskompetens” innefattar formagan
att soka, viardera och anvinda information fran olika
kallor. Den engelska oversdttningen ar information
literacy” och begreppet anvindes forsta gdngen i USA for
omkring 25 ar sedan. Det finns flera olika modeller for
vad vi lagger i begreppet informationskompetens och vad
vi menar med en informationskompetent manniska. En
definition ar: “Information literacy is the adaption of
appropriate information behavior to identify, through
whatever channel or medium, information well fitted to
information needs, leading to wise and ethical use of
information in society” (Johnston et al., 2005). Univer-
sitetsbiblioteket i Lund (LU 2004) beskriver informations-
kompetens som formdgan att:

e inse ndar man behover information.

e identifiera mojliga informationskallor.

e formulera lampliga sokstrategier.

professionellt och vetenskapligt forhallningssatt. Under
utbildningen ska studenten ocksa utveckla ett akade-
miskt skrivande, som manga ganger avsevart skiljer sig
fran den kultur som ldrare upplever att studenter kan ha
med sig in i utbildningen.

LUB-NATVERK

Lunds universitets bibliotek har omorganiserats och
biblioteken har fysiskt kommit nirmare verksamheten.
Arsskiftet 2002/03 forsvann bade det centrala universi-
tetsbiblioteket for teknik, naturvetenskap och medicin
och ménga av institutionernas sma bibliotek. Istallet
bygger fakulteterna upp bibliotek utifran den egna
verksamhetens behov och samverkar inom nétverket
Lunds universitets bibliotek, LUB.

Inom den nya organisationen utvecklar Lunds Tekniska
Hogskola (LTH) en egen struktur for bibliotek och
informationsforsorjning. Hittills har sex bibliotek vid
LTH blivit medlemmar av LUB-nétverket. Ett av dem ar
LTH:s studentbibliotek, vilket 4r en del av LTH:s
Studiecentrum. Amnesbiblioteken ir Matematiska
biblioteket, Biblioteket for fysik och astronomi, Kemicen-
trums bibliotek, Biblioteket for arkitektur och design och
E-husets bibliotek (elektroteknik/datateknik). Det finns
ocksa institutionsbibliotek inom bland annat byggomra-
det och samhallsplanering. I projektkurser och examens-
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arbeten anvidnder studenterna i forsta hand dessa amnes-
bibliotek, medan Studiecentrums bibliotek framfor allt
riktar sig till studenter pa grundniva samt till larare
intresserade av hogskolepedagogik.

Att LTH samlar biblioteksresurser och pedagogisk fort-
och vidareutbildning i ett Studiecentrum och flyttar
amnesbiblioteken fysiskt nirmare verksamheten ar ett sitt
att forsoka skapa goda forutsattningar for en samverkan
mellan lararna och bibliotekens personal.

Genom Internet har studenterna tillgang till flera
webbaserade introduktionskurser om att soka informa-
tion i databaser, pd natet och i bibliotekskataloger, bland
annat en som specifikt dr inriktad pd att soka teknisk och
naturvetenskaplig information (Olkiewicz et al., 2000).

Ett bra exempel pd samverkan mellan larare och
bibliotekarier 4r ”Mitt Kursbibliotek” som Biblioteksdi-
rektionen vid Lunds universitet har utvecklat. Mitt
Kursbibliotek dr ett verktyg for att presentera kurslittera-
tur och relevanta informationskallor for en kurs. Allt fler
larare pa LTH anvinder sig av detta verktyg. En malsitt-
ning 4ar att frimja en okad informationskompetens.
Lararen dr ansvarig men har en bibliotekarie som stod
kring strukturen och innehdllet. Liraren kan lattare stilla
krav pa studenternas anviandning av vetenskaplig infor-
mation och har mojlighet att utveckla elektronisk
kurslitteratur och studenten fér tillgang till informations-
kallor av intresse for kursen.

INGENJORSFARDIGHETER OCH INGENJORSKOMPETENSER
Lunds Tekniska Hogskola ar en av landets storsta
tekniska hogskolor med ca 7000 studenter, 8oo forskar-
studerande och 1500 anstdllda. LTH etablerades som
sjalvstandig teknisk hogskola 1961. Sedan 1969 ar LTH
en fakultet inom Lunds universitet och star for ca 25 % av
universitetets drsomsittning.

LTH:s civilingenjorsutbildningar omfattar 14 program:
teknisk fysik, elektroteknik, datateknik, informations- och
kommunikation, kemiteknik, bioteknik, maskinteknik,
industriell ekonomi, ekosystemteknik, lantmateri, teknisk

matematik, teknisk nanovetenskap, vig- och vattenbygg-
nad samt riskhantering. P4 LTH finns ocksd utbildningar
for industridesigner, arkitekt och brandingenjor. P4
Campus Helsingborg finns hogskoleingenjorsutbildningar
inom datateknik och byggteknik (arkitektur, jarnvigstek-
nik och vig- och trafikteknik), samt yrkesteknisk hogskole-
utbildning (YTH) och Tekniska basar (LTH 2005a).
Hogskolelagen, hogskoleforordningen och hogskolever-
kets foreskrifter ar utgdngspunkter for all utbildning vid
landets universitet och hogskolor. Hogskolelagens kapitel
1, 9 § behandlar 6vergripande mal for hogskoleutbild-
ningen. Inom civilingenjorsutbildningarna behandlas
normalt inte de fardigheter och kunskaper som beskrivs i
9 § som sjalvstindiga amnen. Istdllet dr det vanligt att se
dessa mal som “6vergripande programmal” som ska
genomsyra utbildningsprogrammen som helhet och att
lata dem ingd i begrepp som ”ingenjorsfardigheter” eller
”allmin ingenjorskompetens” (t.ex. Barmen och Mdrtens-
son 2004, Reistad 2004 och Persson och Hansson 2004).
Men det visar sig att 6vergripande utbildningsmal av den
hir arten ar mycket svara att bryta ner i enskilda kursmal
och dnnu svérare att examinera. Det finns darfor ett
”myller” av l6sningar, tolkningar, utbildningsaktiviteter,
examinationsformer och malformuleringar.
Utbildningarna ar uppbyggda av grundldggande
obligatoriska kurser, valfria kurser och ett avslutande
examensarbete. Det dr inom denna struktur som de
overgripande utbildningsmalen ska uppfyllas. I praktiken
ska studentens traning och utveckling av sin informa-
tionskompetens darfor ske samtidigt med den tekniska
kompetensutvecklingen, vara integrerad i programkurser-
na och inte utgora egna kurser. Mdnga menar ocksa att
det ska ske en progression genom utbildningen (t.ex.
Adrielsson 2004, Reistad 2004, Persson och Hansson
2002). Undervisningen, traningen och tillimpningen ska
ingd som naturliga moment i programkurserna och
ansvarsfordelningen ska vara anpassad efter kursernas
amnesinnehall och karaktir. Detta dr helt i enlighet med
aktuell hogskolepedagogisk forskning (Bowden, 2004).

Begreppet “informationskompetens” innefattar formagan att

soka, vardera och anvanda information fran olika kallor.




Dock dr det i verkligheten sé att det vid LTH finns en
etablerad utbildningskultur och en stark pedagogisk
tradition, vilket bl a innebar att studier vid LTH ar hart
styrda med omfattande schemalagd tid (LU 2005).
Speciellt giller det de obligatoriska grundkurserna. Med
ndgot enstaka undantag anvander studenterna killor och
litteratur som larare valjer a4t dem, vilket innebar att
studenterna varken behover eller har mojlighet att
utveckla en informationskompetens under sin grundut-
bildning. Studierna kan bedrivas p4 ett bra sitt utan
nagon regelbunden bibliotekskontakt. Studenterna vid
LTH anvinder ocksa biblioteken mer sallan jamfort med
andra studenter vid LU och inslagen av sjalvstindigt
kunskapssokande ar begransat, om det ens forekommer
(Lindberg-Sand 2000).

STUDIECENTRUM

I hjdrtat av norra campus utvecklar LTH ett ”centrum
for larande”, Studiecentrum. Studiecentrum bygger pd
samverkan mellan hogskolepedagogisk utveckling och
bibliotek och ska skapa forutsiattningar for att studenter-
na kan tilligna sig kompetens i sjalvstandigt larande och
informationskompetens under grundutbildningen. Det dr
en resurs som ska erbjuda LTH:s studenter och larare en
kvalificerad studiemiljo, mojlighet till pedagogisk
utveckling, utbildning i informationskompetens, samt
vara en motesplats for studenter och lirare (Hammar
Andersson & Forsberg, 2005). Studiecentrum kommer
efter ombyggnaden 2005 att ha vdlutrustade studieplat-
ser, plats for grupparbeten och utbildningslokaler,
datorer for arbete och informationshantering. Redan nu
ar Studiecentrum centrum for den pedagogiska utveck-
lingen och fortbildningen av lirarna vid LTH. Studenter
och larare kan ocksa boka en bibliotekarie for att fa
hjdlp med kvalificerad informationssokning.

P4 Studiecentrum finns tidskrifter och kurslitteratur
samt tekniska referensverk, allmianna uppslagsverk och
lexikon. Dar finns dven ett pedagogiskt referensbibliotek
for LTH:s larare. Sdvil studenter som larare vid LTH
har genom nitverket LUB tillgdng till bocker och
tidskrifter vid alla de olika biblioteken inom nitverket,
samt till det gemensamma elektroniska biblioteket.

LTH:s Studiecentrum utgor en samlad utbildningsre-
surs, bl a ska centret arbeta for att informationskompe-
tens integreras i utbildningen vid LTH och utveckla ett
samarbete med LTH: s ldrare. Detta arbete har redan
paborjats. Inom civilingenjorsutbildningen i Ekosystem-
teknik dr allmdn ingenjorskompetens inskrivet i pro-
grambeskrivningen och det finns t.ex. etablerade
samarbeten mellan biblioteket och lararna. Inom

grundutbildningen i fysik vid LTH har ldrarna tillsam-

mans med Fysik- & astronomibibliotekets personal
provat flera olika modeller for hur en integration i
utbildningen kan genomforas dven inom mycket stora
grundkurser. Vid ett stort antal kurser har det ocksa
etablerats samarbetsformer som fungerar mycket vil och
dar bibliotekets personal tar ett aktivt ansvar tillsam-
mans med ldararna. [ andra fall har det visat sig mer
problematiskt, ofta eftersom dterkopplingen ar svdr att
genomfora pa kort tid dd kurserna ar stora.

P4 LTH paborjade 2003-2004 Studiecentrums
bibliotek och ”Genombrottet” ett samarbete i de
hogskolepedagogiska kurserna for larare. Grundidén i de
pedagogiska kurserna pa LTH ér att anvinda metoder
och arbetssidtt som ger en konkret upplevelse av vilket
larande olika undervisningsmetoder leder till. Till
kursernas mal hor att utveckla kompetens hos lirarna
att sjalvstindigt analysera sin undervisning, med hjilp
av kollegor och hogskolepedagogisk forskning.

I kurserna anvands ”Mitt Kursbibliotek”; genom
direkt tillgang till bibliotekets litteratur och informa-
tionsresurser kan ldrarna fa kinnedom om hur och var
de kan soka vetenskapligt material om hogskolepedago-
gik. Med handledning av pedagogiska konsulter och
bibliotekarier gors vetenskaplig vardering av materialet.

Ett resultat ar att de ldrare som utvecklar undervis-
ningen i riktning mot mer studentaktiva undervisnings-
metoder dven borjar anvianda verktyget ”Mitt Kursbibli-
otek” och samarbetar med biblioteket for att utbilda
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| praktiken ska studentens traning och utveckling av sin infor-

mationskompetens darfor ske samtidigt med den tekniska kom-

petensutvecklingen, vara integrerad i programkurserna och inte

utgora egna kurser.

studenterna i informationssokning. Darmed ges studen-
terna 6kade mojligheter att utveckla en kompetens i att
sOka och virdera kunskap pa vetenskaplig niva.

VISION OCH/ELLER VERKLIGHET?

Att integrera informationskompetens i utbildningen ar
inte oproblematiskt. Med en vidgad kunskapssyn och
en mer kompetensinriktad utbildning ar det svarare att
formulera utbildningsmal och kursplaner som kortfat-
tat och tydligt beskriver en stor variation i arbetsfor-
mer, examination, studiesiatt och samspel mellan ldrare
och studenter. Inte minst blir bedomningsgrunder och
examinationen mer komplicerade (Lindberg-Sand
2003). En mer kompetensinriktad utbildning ar ocksa
mer resurskrivande, inte minst i form av tid. Individu-
ell handledning, dterkoppling och bedomning kraver
alltid tid och det finns en fara att resursbrist kan leda
till att lagstiftarnas ambitioner inte far genomslag i
utbildningarna.

Biblioteken vid LTH ir en del av universitetsmiljon
och ska drivas och utvecklas med ett helhetsperspektiv
ddr anvindarens behov star i centrum. Biblioteken ska
vara en levande del av LTH:s dagliga verksamhet, arbeta
i dialog med institutioner och ha en god kinnedom om
forskningen och utbildningen vid fakulteten. Biblioteken
ska ocksé vara en del av LTH:s inspirerande studiemiljo
och vara bade vialkomnande och dndamdlsenliga.
Lokaler och utrustning skall vara val utrustade och
underhallna for informationsutnyttjande och ge ett gott
stod for studier och forskning (LTH 2005).

Idag ser vi lirandet som en process som fortsatter genom
hela livet. Den hogre utbildningen har ett sarskilt ansvar
for att hoja kompetensen inom informationshanteringen.
Det overgripande malet for bibliotekens undervisningsen-
gagemang 4r att i samarbete med larare 6ka studenternas
informationskompetens och ge studenterna kunskaper om

hur man soker och varderar information. Under utbildning-
en ska studenterna bygga upp den informationskompetens
som kravs for en framtida yrkesroll. m
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Noter:

1) ”Den grundliggande hogskoleutbildningen skall ge studenterna

e formdaga att gora sjdlvstindiga och kritiska bedémningar,

e formdaga att sjilvstindigt urskilja, formulera och lésa
problem, samt

e beredskap att mota foriandringar i arbetslivet.

Inom det omrdde som utbildningen avser skall studenterna,
utdver kunskaper och firdigheter, utveckla formaga att

e soka och virdera kunskap pa vetenskaplig niva,

o folja kunskapsutvecklingen, och

e utbyta kunskaper dven med personer utan specialkunskaper
inom omréadet.”
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Biblioteket, liksom Museet, har under 1900-talet pendlat mellan

att uppfattas som en metafor och ett faktiskt arbetsredskap.

ngen som har sett den tyske konstnaren Anselm

Kiefers blybibliotek fran 1980o-talet kan glomma det:

pd bokhyllor av bly, som formar langa, vindlande
passager, drasar blytunga folianter med blad av bly. Hir
och dir sitter en mycket liten sndcka pa de boljande bladen.

Kiefers skulptur av en civilisation, som verkar ha
sjunkit i glomska genom sin egen tyngd, hanvisar forstds
mera specifikt till vad som hidnde den tyska kulturen
genom den nazistiska katastrofen. Men verket har vidare
referenser dn sa. Ett bibliotek av bly associerar givetvis till
Albrecht Diirers beromda bild av melankolin, den
blytyngde Saturnus som harskar 6ver mansklig skapar-
gladje. En liknande roll spelar, enligt Walter Benjamin,
allegorin i 1600-talets tyska sorgespel. Allegorins figur,
som inte har samma organiska samband mellan betecknat
och betecknande som symbolen, dr enligt honom anvind
av de tyska skddespelsforfattarna for att markera att
forbindelsen med den gudomliga ndden ar bruten. Det
som aterstar for manniskan ar tecknens tillfallighet. Har
knyter den litterdrt och konsthistoriskt bevandrade Kiefer
an till det formoderna bruket av allegorin som ett
konstnarligt uttrycksmedel — ndgot som romantikerna och
modernisterna skulle ha forkastat med avsmak.
Biblioteket dr en institution som dr besliktad med

museet. Och konstmuseet ar i sin tur mycket nira associe-
rat med sjdlva formandet av den institution som under sent
1700-tal och tidigt 1800-tal lyftes ut ur bildproduktionen
och kallades bildkonst. Dynamiken mellan bildkonstna-
rernas krav pa frihet och kreativitet och museets bland-
ning av arkivfunktioner och kult av doda mistare

formade, ja manglade ut, den konstinstitution, som s
smaningom under modernismen kom att se konstverket
som en egen virld, ett odelbart helt som foljer egna lagar.

Samma roll spelade biblioteket under samma tid for
framviaxandet av en kanon av litterdra masterverk, skild
fran brukslitteratur, och med samma resultat som for
bildkonsten. Man behover bara jimfora George Eliots
beskrivning av Mr Causabons labyrintiska bibliotek, dar
allt metafysiskt vetande fanns samlat, med Roland
Barthes briljanta samtidiga upprattande och nedbrytande
av kanon i Litteraturens nollpunkt for att se hur relevant
lart pour I'art-begreppet ocksa blev for litteraturen.

Biblioteket, liksom Museet, har under r9oo-talet
pendlat mellan att uppfattas som en metafor och ett
faktiskt arbetsredskap. Under konceptkonstens 60- och
7o-tal expanderade forstds deras roll som referens med
svindlande hastighet. Men fore dess finns det ndgra
intressanta moment.

DUCHAMP OCH BENJAMIN
Forst, givetvis, den i sammanhanget oundviklige Marcel
Duchamp.

I skydd av dadaistiska provokationer, som att det enda
han gjorde som konstnir var att andas eller uppmaningen
att anvinda Mona Lisa som tvittbriada, arbetade
Duchamp under mera dn sextio &r médosamt och ofértru-
tet med ett konstnarskap, som lika mycket var ett filoso-
fiskt och kommunikationsteoretiskt argument som den

’retinala” konst som han hade ett mycket ambivalent
forhallande till. Duchamp ar den forste som pekar pa



konsekvensen av konstnérens hyllning till frihet och
kreativitet — om verket blir till som en funktion av konstni-
rens val, kan allt annekteras som konst, en sd kallad ready-
made. I konsekvens med detta dr anteckningarna och
referenserna till hans tva portalverk, La mariée mise a nue
par ses cé libataires, méme (1913-23) och Etant donnés: 1
la chute d’eau, 2 le gaz d’éclairage, som enligt hans egna
instruktioner utfordes forst efter hans dod 1968, en del av
verket och lika viktiga som den visuella modellen.

Anteckningarna till La mariée ..., som samlades i Den
groma asken, ar ett labyrintiskt arkiv ddr recept, poesi,
ordlekar, kryptiska hanvisningar till upplevelser, gator
och referenser till matematik, fysik, mekanik och
litteratur bildar en intressant modell for hur ett icke-
linjart tinkande opererar. Aven i andra sammanhang
visade Duchamp en forkirlek for den encyklopediska
ordningen, dir bokstavsordningens princip bildar
slumpmassiga samband mellan helt skilda foreteelser —
den ordning som rdder i de flesta bibliotek, och som for
den lasare som slaviskt skulle f6lja den skapar de mest
hipnadsviackande samband mellan vad forfattare som
Ambjornsson och Andersen kan mena om varlden.

En annan banbrytande tinkare under r9oo-talet,
Walter Benjamin, pekade i sin essd Konstverket i
reproduktionsdldern (1936) pa hur det faktum att
konstverk kan reproduceras och samlas i bocker i
bibliotek fordndrar hela var uppfattning av bilden och
konsten. Forutsidttningen for denna forvandling var
givetvis fotografiet, och Benjamin gor en rad viktiga
iakttagelser kring det och dess forlingning, filmen. Men
det som dr intressant i detta sammanhang dr Benjamins
diskussion kring bildens kultvirde respektive utstill-
ningsvarde. Benjamin citerar Paul Valéry:

”Liksom vatten, gas och elektrisk strom genom ett
ndstan omdrkligt handgrepp leds in i vara vaningar langt
bortifrdn for att betjana oss, s kommer vi att bli
forsedda med bilder eller med tonserier som genom en
liten rorelse, nastan bara ett tecken, instéller sig och pa
samma satt limnar oss igen.”

Benjamin drar konsekvenserna ur denna oerhorda
omvilvning som mojligheten att fotografera och reprodu-
cera konstverk i bocker innebar, liksom for 6vrigt den
lika revolutionerande méjligheten att lyssna pa musik nar
och var som helst genom grammofonskivan. Katedralen
lamnar sin plats for att bli mottagen i en konstalskares
ateljé, som Benjamin skriver. Men i och med detta 16sgors
det reproducerade ur traditionssammanhanget, eller ur
autenticiteten, och ersitter det unika med massupplagan.
Det som forsvinner blir konstverkets och konstupplevel-
sens 6gonblick av ”hir och nu”, det som Benjamin kallar
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for aura, och med denna forlust forsvinner kultvardet
menar Benjamin. I dess plats stiller han det sd kallade
utstillningsvirdet. Bilden forlorar sin engéngskaraktar
och varaktighet, den blir flyktig, mojlig att upprepa.
Konstverket lamnar sin plats i ritualen for att i stédllet inta
en ny i politiken. Genom det slocknar, enligt Benjamin,
illusionen om konstens autonomi.

Med tanke pa att konstens autonomi hade etablerats
kanske bara femtio ar innan fotografiet uppfanns, ar det
inte egendomligt att manga konstnarer sdg (och ser

fortfarande) konstens reproducerbarhet som ett stort hot.

Det ar forstas en stor skillnad mellan att gora en kopia eller
ett trasnitt av en malning, dir det aldrig kan bli diskussion
om originalets foretrade framfor kopian, och en fotografisk
reproduktion, for att inte tala om ett fotografi, dir ju hela
diskussionen om original och kopia saknar relevans.

Utstdllningsvardet diremot mojliggor en demokratise-
ring av konsten for Benjamin. Nir han skrev essdn
hoppades han att denna demokratisering skulle omojlig-
gora att konstens virden spelade fascismen i handerna.
Med tanke pé hur just totalitdra statssystem har anvint
sig av Benjamins favoriserade medier fotografi och film,
far man nog sidga att Benjamins fokusering pa mediet var
ett felslut. Daremot insdg han den revolution konsten stod
infor nér bilden via reproduktionen kunde infogas i ett
arkiv, och darmed inta sin plats i biblioteket.

Det som museet paborjar fortsatter alltsa det i en bok
reproducerade konstverket — konstverken kan jamforas,
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kan behandlas som tecken, kan uppritta ett sprak. Innan
vi hinner dit kan det dock vara intressant att studera en
hybrid mellan museet och bokverket — André Malraux
projekt Museet utan vdaggar. Malraux sdg det reproduce-
rade konstverkets fantastiska mojligheter:

?I vart Museum utan viggar, verkar bilder, fresker,
miniatyrer och malade glasfonster komma fran en och
samma familj. For alla — miniatyrer, fresker, mélat glas,
gobeldnger, skytiska plattor, bilder, grekiska vasmalning-
ar, malningar, ’detaljer’ och dven statyer — har blivit
’fargbilder’. I denna process har de forlorat sin egenskap av
objekt; men pd samma gang har de vunnit ndgot: den
mest utomordentliga betydelse i forhallande till szilriki-
ning man kan tidnka sig” (AM, citerad i D.Crimp On the
Museum’s Ruins, 1993).

Genom att omvandla alla konstverk till samma
medium, den fotografiska reproduktionen, underlittas
givetvis det museerna bland annat var till for, jamforan-
de studier av konstverk. Tvartemot vad Benjamin
betonade dd han diskuterade utstdllningsvirde i forhal-
lande till kultvirde och menade att konsten genom
fotografiets intdg forlorade sin autonomi, upprittar
Malraux, liksom varje konsthistoriker med ljusbilder, en
helt och héllet inomreferentiell konstnarlig varld byggd
pa den stilhistoriska jamforelsen.

Visserligen menade konstnidren Barnett Newman att
konsthistoria ar for konstniren vad ornitologi ar for faglar,
men det pastdendet fir man nog anse vara en retorisk gest.
Inte minst Newman och de amerikanska abstrakta
expressionisterna sjilva hade ett intensivt och levande
forhallande bade till museet och till biblioteket. De skriver
om och tolkar sina egna verk i ljuset av konst- och littera-
turhistoria, liksom de gor konstteoretiska inlagg, och
spackar sina arbeten med litterdra referenser. Och, vil att
marka, nu ror vi oss i hogmodernismens 5o-tal!

Genom hela modernismen ser vi en dubbel rorelse i
forhallande till museet och biblioteket. A ena sidan
modernismens konstnirer, frin Manet till Mondrian till

Ad Reinhardt, som sjilva i sitt arbete och genom sina

djupa och breda intellektuella kunskaper har museet och
biblioteket som sjdlvklara referenspunkter och alternati-
va arbetslokaler. Genom sitt eget konstnarliga arbete,
eller i separata skrivna kommentarer, analyserar de
andras verk och foreslar nya losningar pd en given
konstnarlig problematik. De ser bildkonsten som ett
sprik med en egen grammatik, och de dr mer intressera-
de av strukturproblem, eller grammatiska problem om
man sa vill, an av innehéllsfragor.

A andra sidan, ocksd genom hela modernismen, finns en
anti-hdllning: antikonst, antimuseum, antibibliotek.
Denna héllning 4r ibland rabulistiskt forstorande, som i
Dada, ibland mera romantisk i ett forsok att knyta
samman liv och konst, som bland annat i happenings,
ibland uttalat politisk som hos Grosz eller John Heartfield.
Den kommer ocksd s& sméningom att anvianda framfor
allt biblioteket, men inte fran en stilhistorisk eller litterar
infallsvinkel, utan som ett index, ett arkiv, som de menar
att ocksd konsten, i sitt politiska perspektiv, ar en del av.

KONCEPTKONSTEN

Ett typiskt verk fran den tidiga konceptkonsten, det vill
sdga 60- och 7o-tal, ar den amerikanske konstnaren Ed
Ruschas bok Twentysix Gasoline Stations fran 1962.
Ruscha fotograferade, precis som titeln siger, tjugosex
bensinstationer i USA, och ldt trycka dem i en bok.
Konstkritikern Douglas Crimp beskriver i essdn The
Museum’s Old, the Library’s New Subject (1981) hur
han soker efter Ruschas bok i bibliotekets konstavdel-
ning, men marker att bibliotekarien har katalogiserat
den fel — han finner den bland bocker om motorvigar
och bilar. Men just denna felkatalogisering visar sig
anda vara den riktiga och mest radikala vigen — genom
den uppticker Crimp vad Ruscha var ute efter, nimligen
att skapa en osdker zon mellan konst och icke-konst, att
bryta ner eller &tminstone ifrigasitta den vid detta laget
fast cementerade konstinstitutionen.

Andra konstnarer vid samma tid 4r upptagna av detta
problem. Robert Smithson l6ser det genom att infora
begreppen site och non-site, dir ”icke-platsen” utgor en
referens eller hdanvisning till konstverkets faktiska plats.
Det ar non-siten som tar plats i museet. Konsten sker
ndgon annanstans, i en otillgdnglig 6ken som Spiral Jetty,
eller i texten, som i hans essd A Tour Of the Monuments
of Passaic, New Jersey (1967). Smithson ar en av de
konstnarer som ocksd medvetet bryter upp granserna
mellan konst och litteratur. Han flyttar konsten ut fran
galleriet i en amerikansk romantisk gest, som himtar sin
naring ur sddana som Emerson, Thoreau, Whitman,
Melville och Edgar Allan Poe snarare dn frdn andra



Genom hela modernismen ser vi en dubbel rorelse |

forhallande till museet och biblioteket.

bildkonstnarer. Mdnga ganger beskriver han museet som
en grav, en plats for dod konst. Biblioteket drabbades
dock aldrig av hans bannbulla.

Konceptkonsten vidgade an mera konstens granser, eller
snarare forindrade dem s att konst och text ofta forutsat-
te varandra. Konsten blev ett politiskt verktyg eller ett
filosofiskt argument, aven om modernismens skillnad
mellan bild och ord fortfarande fanns kvar — tink bara pa
alla happenings i olika linder (bland annat Sverige) dar
konstndren bakade en limpa av ord och at upp den!

Vito Acconci, en av de legendariska konceptkonstna-
rerna, var poet. Lawrence Weiner och Remy Zaugg forde
(och for) in ord i sina utstidllningar och pad museer i
stdllet for bilder. Konstnaren Joseph Kosuth havdade i
en beromd essi fran mitten av 6o-talet att konsten
alltsedan Duchamp utgér ett filosofiskt argument i sig.
Art & Language gor tidskrifter och antologier som
konst. Poeten Marcel Broodthaers brot ner museiinstitu-
tionens air av elitism genom sitt Musée des Aigles som
visade alla sorters 6rnar — uppstoppade, pad mdlningar,
som Oletiketter. Minimalisten Donald Judd var sjdlv en
lysande konstkritiker, utomordentligt beldst. Symptoma-
tiskt nog refererar hans skulptur just till bokhyllor. Sa
gott som alla konceptkonstndrer gor i ndgot skede
bocker. Och en feministisk konceptkonstnar som Mary
Kelly later i sitt stora verk Post Partum Document
erfarenheten som smdbarnsmamma brytas genom
lacaniansk psykoanalys och metoder hamtade fran
sprakforskning och socialantropologi.

BIBLIOTEKET
Idag ar det snarare regel an undantag att bildkonsten blir
en hdnvisare till och en katalysator for alla mojliga sorters
vetande. Biblioteket ar alltsd mera oumbarligt 4n nadgon-
sin. Ibland inkorporeras hela texter i verket, ibland kravs
det omfattande kunskaper av betraktaren i filosofi,
sociologi, litteratur osv for att kunna tillgodogora sig vad
konstndren menar. Ofta blir konstverket en kondenserad
och mangbottnad referens, som i Stan Douglas filmer, dar
han exempelvis sammanfor E T A Hoffmanns novell
Sandmannen med Freuds lasning av de Schrebergarten,
som den galne domaren Schrebers far inforde i Preussen.
P4 den senaste Documentautstillningen i Kassel, nr 11,
2002, visade konstniren Ecke Bonk en installation av ett

forskningsbibliotek med alla utgévor av bréderna Grimms
ordbocker. Han riknade upp en rad sokord, som The
book of Words, In the beginning was the Word, In
principio est verbum, Letter Cyclo, Alfa/beta/gamma,
Random reading room osv. Ecke Bonk dr dessutom sjilv
Duchampforskare och ett bra exempel pa hur dagens
konstnarer ofta har manga roller. Dar konstnaren fore
mitten av 1700-talet i forsta hand betraktades som
hantverkare, dr konstndren i dag ocksa en intellektuell,
som pendlar mellan linjart och icke-linjart tinkande.

En bibliotekarie pa en konsthogskola har darfor ett
mycket omvaxlande arbete. Studenter och lirare kan
stdlla alla tinkbara fragor, frin mycket specialiserat
vetande till 6nskemal om litteratur som behandlar ”det
onda” eller ”ljus”.

Anda4 besitter forstds konstnirer ett privilegierat
vetande i forhdllande till andra kunskapsformer, och det
ror relationen mellan analoga och digitala system. Det
skrivna sprakets digitala system, dir en bokstav anting-
en har denna eller denna betydelse (antingen ett a eller
e), kompletteras for bildkonstnaren av bildens analoga
system, med gradvisa overgdngar eller lagrade betydelser
utan negationer. Darfor kan en konstndr i sitt arbete
spela over ett register som beror alla sorters upplevelser —
fysiska, emotionella, intellektuella. Italo Calvino har i
en av konstndrer dlskad bok, De osynliga stiderna
(1972), skrivit om Marco Polos erfarenheter mellan
sprak och ting pa ett satt som bra beskriver bildkonstens
speciella mojligheter:

”Sambandet mellan berittelsens olika element blev inte
alltid klart for kejsaren. Foremdlen kunde betyda olika
saker: ett koger fullt av pilar kunde den ena gdngen
betyda att ett krig var i annalkande, en annan gang att
det fanns gott om villebrdd, eller ocksa syfta pa en
vapensmeds verkstad. Ett timglas kunde betyda nuvaran-
de tid eller gédngen tid eller sand eller en verkstad, dar
man tillverkade timglas.

Men det som gjorde foremdlen och alla de nyheter,
som gavs pa detta oartikulerade sitt, sa dyrbara for
Kublai-Khan, var den rymd som fanns kring dem, ett
tomrum som inte var uppfyllt av ord. Beskrivningarna
av de stider Marco Polo hade besokt hade alla denna
egenskap: man kunde i tanken rora sig i dem, ga vilse,
stanna for att svalka sig eller snabbt ta till flykten.” m
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Alltsedan tiden di den forste Adam

sdg natt och dag och formen pa sin hand,

har manniskor fantiserat och bevarat

pa stenar, pa metall och pergament

allt jorden innefattar, drommen formar.

Har star nu deras verk: Biblioteket.

et hadr ar de sex forsta raderna i den blinde
bibliotekarien Jorge Luis Borges dikt
”Alexandria, 641 AD”. Den fortsatta

karleksfulla beskrivningen av det vildiga biblioteket laggs
i munnen pd den hirforare som pd satt och vis obekymrat
sag till att det sattes i brand, darfor att det anda skulle
visa sig vara oforstorbart: ”Maénniskor alstrade en
andloshet av bocker ur sin vaka. Om ingen aterstod sa
skulle de &nyo alstra varje rad och varje sida ...”

Min kirlek till bibliotek och hogar av bocker vaknade
tidigt, som den kunde gora for privilegierade, ensamma
barn for inte sa linge sedan, bara ldsandets gita losts,
lanekortet forvirvats och bibliotekets tranga port
passerats. Numera uppstar kanske denna tidiga karlek
mer sillan, d& det mycket unga begiret riktas mot andra
mer lattdtkomliga, dansande, talande och sjungande
foremal. Bockerna ligger tystare. Men dnda sedan jag var
liten har slumpvandringar langs hyllorna pa ett bibliotek,
med huvudet Gmsom uppritt och dmsom pa sned for att
lasa titlarna pd bokryggarna, alltid gjort mig latt upp-
rymd, eftersom varje titel kan vara nyckeln till en dold

skatt eller porten till en ny virld. Och allt finns dar redan,
dolt mellan parmarna. Inom omedelbart rackhall for
mina hinder och mina 6gon, koncentrerat, ordnat och
tillgangligt. Idag far jag ndstan samma kansla nar jag
laser titlarna pa fulltextartiklar i okdnda tidskrifter pa
nétet. Allt finns dar pa bara en fingertopps avstind. Om
ndgon hade kunnat beritta for mig som elvadring, 1960,
vad mitt barnbarn idag framfor skdarmen kan ldta sina
Ogon vandra over av texter och bilder, sa hade jag inte
trott ett enda ord. En sd stor, magisk och o6verskadlig
varld? Med farger, former och filmer? Dar man med en
latt handrorelse kan vilja och vraka, dar man kan titta,
lyssna och lisa eller leka, spela och chatta? Min férund-
ran hade troligtvis varit oindligt mycket storre dan den
som magin i bockerna om Harry Potter kan skapa hos
dagens barn. Men betyder det ocksa att dorrarna till de
fraimmande virldarna stdr mer 6ppna for dem?

DET INRE BIBLIOTEKET
Jag som ar fodd i slutet av 1940-talet, vet naturligtvis
precis vad en bok och ett bibliotek dr. Ndstan hela mitt



liv har jag relaterat det jag vet och kan till bocker jag
last. Fran skolbokens ordnade virld, éver lustldsningens
hav av serier, dikter och romaner, till kurslitteraturens

forvirrande och otillrackliga fordjupning. Boken har
ocksa varit forfattarens frimsta skepnad. Sa till den grad
att jag lange tyckte det var lite pinsamt att behova mota
en instdllsamt eller reserverat leende bild av vederboran-
de pa en baksida eller en omslagsflik. P4 mina riktiga,

betydelsefulla bocker fanns inget sant. De var fran
borjan mer 6verindividuella och absoluta dn personliga
och subjektiva. Pa sa sitt kunde de nog ocksa, paradox-
alt nog, bli mer mina. Jag undrar om det inte i mitt inre
finns en boljande bokhylla med sin egen hemliga och
standigt foranderliga grund for klassificering och
sortering. Dar tankens pekfinger langsamt kan glida
langs de mjuka ryggarna, med lite suddiga titlar och
bortvanda texter, vilka lika plotsligt kan vinda sig om
och 6ppna en glanta for ett mote mellan gammal och ny
forstaelse. Utan tillgdng till séidana bocker dr en mannis-
ka fattig, det har alltid varit min fasta overtygelse. Och
eftersom det kontinuerliga utsuddandet av det tidigare
lasta aldrig avstannar, har det ocksd varit viktigt att 4ga
och anvinda en egen samling reella bocker, pa hyllor
som inte svajar pd samma satt som de inre. S har de
yttre bokhyllorna uppritthdllit de inre, samtidigt som
hela meningen med de yttre avgors av de inres existens.
Jag minns mitt forsta vordnadsfyllda besok hos en
professor, dir rum efter rum i den stora villan var fyllda
med bokhyllor fran golv till tak. Vilken inre referensram
konkretiserade inte denna maktiga samling! Vad skulle
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da inte ett bibliotek vid ett universitet behova innehdlla
for att svara upp mot den levande kunskapspotentialen
hos alla dess forskare, lirare och studenter?

BOCKERNAS TYNGD

S& smdningom innebar min egen livsvag att jag blev
samhillsvetare och forskande pedagog. I mitten av 1990-
talet borjade jag arbeta pd Lunds universitet. Nar jag

kontaktade Barks flyttfirma och bad om priset for att
flytta mig och innehdllet i min tvdrumslagenhet fick jag
ett rimligt forslag. — ”Men jag har mycket bocker”, sa jag
— ”N4, inte kan du ha sd médnga lador pa 55 kvadrat, det
fixar vi”, sa gubbarna lugnt. Nar det sedan blev bra
maénga fler tunga lddor dn vad de hade kalkylerat med,
holl de god min. Men i en av kaffepauserna borjade de
berdtta om andra flyttar med osedvanligt manga bocker.
— ”Det var den har snubben for ndgra ar sedan. Det var en
san dar intellektuell typ. Han ringde och sa att han hade
exakt tio kubikmeter bocker som skulle flyttas fran
Sparta i Lund till Umea for att han hade blivit professor
dar. Och vi kom 6verens om priset for tio. Men nar vi
skulle lasta var det minst det dubbla! Och det var logn att
fa honom att medge att han hade maitt fel, fast vi visade
med tumstocken. Visste bast i alla fall, men han fick
betala. En hel flyttbil med bara hans bocker korde vi. S&
ditt 4r bara smdpotatis.” S& har litteraturen alltid vagt
tungt och haft volymer som inte gétt att trolla bort, fran
stentavlor till pocketbocker.
Bibliotekens hittills oersattliga betydelse for att samla,

bevara och gora litteraturen och det manskliga vetandet
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Det &r smartsamt att erkdnna, men jag dger idag en text i langt

hogre grad och med storre tillfredsstallelse om jag har den i datorn

an om jag har den pda papper eller i en bok.

tillgangligt for nya generationer har diarfor ocksd kunnat
avldsas ganska exakt i byggnaders storlek och tillvaxt i
hyllmeter. Expansionen har inte betraktats fraimst som ett
arkivproblem utan som ett giltigt bevis pa storleken av det
symboliska kapitalet. Forestdllningen om det yppersta
biblioteket, som en plats dar all mansklig kunskap kan
samlas, ordnas och goras tillgdnglig, har vuxit fram under
mer dn tva drtusenden. Bortsett fran den uppenbara
omojligheten att forverkliga ett sdidant byggnadsverk, som
skulle ha utvecklats mer som Babels torn' in nigot annat
byggprojekt i historien, sd har visionen lange givit
strdlglans a4t boken som det frimsta mediet. Och pa vdgen
mot den storsta av alla samlingar har biblioteken sjalva
ocksa om och om igen gétt forlorade nar bocker avsiktligt
eller oavsiktligt stuckits i brand, fran biblioteket i
Alexandria till bokbdlen i Berlin. Men i detta dromda
bibliotek finns ocksd mojligheten att dterfinna det enda
aterstdende exemplaret av det hemliga eller det forlorade.
Sa har det ocksd alltid funnits ndgot magiskt aven over
den person som har kontroll 6ver hur all kunskap kan
klassificeras och som dirigenom har nycklarna bade till
hur det forlorade kan dtervinnas och det annu ej skrivna
pa forhand kan placeras i kunskapshierarkin — Universi-
tetsbibliotekarien, universums ordnare (Manguel 1999).

ARKIVETS HEMLIGHETER

En sommar i slutet av 1960-talet fick jag i uppdrag att under
tre veckor sortera och katalogisera Landstingsforbundets
arkiv i Stockholm. Det var ett ensamt och stillsamt arbete i
en fonsterlos killarlokal som gick ut pa att i rader av
forsummade hyllor identifiera originalhandlingar, sortera ut
skrap, kopior och dubbletter och sedan skapa en uppligg-
ning for den fortsatta arkiveringen. Hogre upp i kontors-
lokalerna satt fortfarande rader av kvinnliga maskinskriver-
skor och 6verforde handskrivna manus antingen till ett
original och sex karbonkopior, eller till en 6mtélig stencilfor-
laga. Texterna flot liksom in genom deras 6gon och direkt ut
i oerhort snabba men samtidigt kraftfulla fingerrorelser dver
tangenterna. Det ddnade och slamrade en hel del. Visserligen

stod redan en ny kopieringsapparat i vaktmasteriet, men den
fick bara anvindas efter bestallning och astadkom slankiga
kopior med snabbt bleknande text pa ett obehagligt papper
de flesta ros av att ta i. Det var viktigt men samtidigt relativt
enkelt att avgora vad som var original. Kopiorna holl aldrig
samma kvalitet som originalen. Och nir man gick bakat i
tiden kunde man konstatera med vilken omsorg man i
borjan av forra seklet behandlade protokoll och formellt
upprattade originalhandlingar. De var inbundna i vackra
laderband ar for ar. Handskrivna original var buntade med
sidenband och nedlagda i vackra kartonger i folioformat,
ofta med sirligt skrivna forklaringar som administrativa
karleksbrev till framtiden. Jag kunde konstatera att ju mer
jag nirmade mig det som d& var nutiden i mitt muddrande
bland hyllorna, desto samre kvalitet var det pa dokumenten
och desto svérare att avgora vad som var vardefullt. Trasiga
parmar fullproppade med stenciler tringdes i hyllorna. Mitt
starkaste minne av hela uppdraget var den av hela arkivets
bulimiska forfall. Det var som om papperets betydelse
successivt minskade i samma takt som mangden 6kade. Men
anda var denna del av arkivet lika viktig som de hundra ar
gamla handlingarna. Det var den enda plats dar textminnet
skulle finnas kvar for framtiden, men sittet att behandla
dokumenten gav dem snarare karaktdren av avfall ju lingre
fram mot den moderna epoken sorteringen kom.

Sé utvecklades jag genom detta arbete, trots min
ungdom och tidstypiska vurm for extrema vansterrorelser,
aven till arkivkramare. Men vad ar d4 skillnaden mellan
ett arkiv och ett bibliotek? Det visste jag efter de dar
sommarveckorna. Ett arkiv dr en samling unika texter om
sakforhdllanden som ingen langre bryr sig om och som
ingen forvantar sig att ndgon langre ska ldsa for deras
egen skull utan bara av nodtvang eller for historiska
studier, men som ska sparas anda. For att vi inte ska bli
historielosa. Ett bibliotek ddaremot dr en vardefull samling
bocker, fran historiens gryning till idag, utvalda for att
lasas. Foga anade jag vid den tiden hur snabbt en férvand-
ling fran bibliotek till arkiv kan dga rum. Och foga anade
jag att biblioteken i den processen skulle forvandlas till



andra klassens arkiv, med skrymmande dubbletter av
texter ndgon annan borde ha ansvaret for att arkivera:

”Sa fyllde vi vara krokta armar med travar av bocker
och borjade vandra uppfor den sluttande bryggan, upp till
rampen vid avfallsforbranningen. Bredvid mig gick en
karl som redan nu i gryningen luktade pilsner och sprit.
Med hog och missande rost laste han namnen och
titlarna pd bockernas ryggar och parmar. Uppe pd
rampen stod vi pd formannens order stilla ndgon sekund.
Sedan overlimnade vi it elden verken av Heinrich Heine,
Stefan Zweig, Heinrich Mann, Sigmund Freud, Marcel
Proust, Ernst Wigforss, Leo Tolstoj och manga andra. De
forsvann i flammorna, och den vilsignade virmen fordes
genom vattenledningarna ut till professorernas villor och
vaningar och lektorernas lagenheter och studenternas rum
och till Carolina Rediviva. Sedan dtervinde vi efter nya
bocker.” (Lindgren 2005, s 226)

TEXTERNAS FORVANDLING

P4 1980-talet var jag administrator och utredare med gott
rykte. Jag hade god ordning pa originalhandlingarna i
alla de hogskoledarenden som jag ansvarade for. Och det
var lika enkelt som pa 1960-talet. Egentligen fanns det
bara ett enda sitt att bevara och dterfinna — att hélla
ordning pa papperen. Idag ar jag forskare, projektledare
och universitetslarare. Vad har hint med mitt arbetsrum?
Min standigt tinda skdrm lyser 6ver ett upprort hav av
oordnade papper. Overallt vagor av utskrifter, alla lika
tillfalliga. Det dr ldttare att ldsa lingre texter pa papper
an fran skdarmen, men utskrifterna spelar anda mindre
roll. De gér ju inte att fortsitta att jobba med. Originalet
ar det elektroniska och texterna kan finnas pa oandligt
madnga platser samtidigt. Letar jag efter en text finns det
ocksa hundra olika sitt att hitta den. Den text jag sjilv
skriver fods pa skarmen. Min egen handstil har p4 tio ar
forvandlats fran ett lydigt verktyg, smidigt forenande mitt
sprak, min kdnsla och min motorik, till en klumpig och
hackande hjalpmotor. Skrivandets forutsittningar och
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tekniker har helt forandrats, medan lasandets i princip ar
desamma, trots att underlagen skiftar. Men allt det jag
laser idag? Bocker, artiklar, rapporter ... Hur méanga ar
inte utskrifter, kopior eller sonderfallande pocket? Det ar
smartsamt att erkdnna, men jag dger idag en text i langt
hogre grad och med storre tillfredsstallelse om jag har den
i datorn dn om jag har den pa papper eller i en bok. Det
primira mediet boken har detroniserats. I samspelet med
de elektroniska medierna har bockerna sjdlva blivit mer
flytande. Inte bara parmarna och papperet ir tillfilligare
utan ocksa sjalva spraket och bokstdverna, och dven den
plats dar jag letar efter dem byter skepnad och lage. Vad
ar d4 ett bibliotek idag och i framtiden? Det ar en friga.
En annan ar vad som hdller pd att hinda med vért
larande nédr vi simmar i texternas hav och vad som da
hiander med véra inre bibliotek.

”Boktryckarkonsten frammanar en kinsla av slutenhet
inte bara i litterdra verk, utan aven i analytiska filosofiska
och vetenskapliga verk. Med boktryckarkonsten kom
katekesen och ’laroboken’, mindre diskursiv och diskute-
rande dn vad de flesta tidigare framstillningar inom ett
visst akademiskt 2zmne hade varit.” (Ong 1982, s 155)

TOMRUM

Sa kommer jag hem till de unga manniskorna. Deras
lagenheter ar luftiga och liksom tomma. Det har hiant
ndgot med var uppfattning av de vackra livsrummen; det
ar som om utsidan ska ga att avldsa fran insidan. Skrym-
mande kokkenmoddingar av bocker och papper ses inte
som intellektuella eller kreativa komposter utan som
patologiska uttryck for forlust av kontrollen 6ver livet.
Idag ar fridgan snarare hur man kan trolla bort intrycket
av boksamling. Smé dekorativa hyllor kan man ha, med
utvalda bocker som accessoarer till en stil. Design ar
begreppet for dagen. Det har invaderat, nej, lagt sig over
livsstilsfragor, hogskoleutbildningar och forskningspro-
gram. Jag vet inte om design innebar nagot utover
konsten, eller hm ... makten, att forena utsida och insida i

Skrymmande kokkenmaoddingar av bocker och papper

ses inte som intellektuella eller kreativa komposter utan

som patologiska uttryck for forlust av kontrollen dver livet.
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en funktionell och/eller estetisk helhet. Men den ambitio-
nen ar tillrackligt omnipotent nir den lyfter sig fran
muggar och tandborstar och kommer att omfatta hela liv
och landskap. Designens magiska lofte innebar da att
ytan har kontroll 6ver innehallet. P4 det viset blir det inte
bara ytan pd manniskokroppen som plastikkirurgerna
manipulerar, nej, de skapar i extreme make-over ett
sannare uttryck for vart egentliga inre. P4 samma satt
rensas i rummen med Fab Five eller Feng Shui sa att det
som blir kvar béttre dverensstimmer med vilka vi borde
vara och darigenom magiskt blir. Och till och med jag,
som dnda lever i det som i designens terminologi kan
kallas second-hand junk-style, rynkar bekymrat 6gonbry-
nen it det stora, dammiga och plotsligt fula utrymme som
olika fackbocker, romaner, tjugo drgangar av Lyrikvin-
nen, Bonniers konversationslexikon, Djurens varld och
mina telefonkataloger upptar i mitt hem — alldeles i
onddan. Onodan. Ar det jag eller dessa hogar som utgor
relikter efter en svunnen virld? Bast att rensa ut!

Trots att vi har sa mycket som kallas design runtomkring
oss, avsiktligt utformade ting med symboliskt forstorade
kvaliteter, har vi borjat forlora uppfattningen av texten
som ett konkret foremal och ser den som en flimrande
tillfallighet, ett skimrande ljus 6ver en i grunden orord yta.
Den behover egentligen ingen plats. Texten leker att den
inte ldngre ar ett ting. Den har mer borjat likna bara litta
tankar eller prat. Den kan gomma sig eller dyka upp var
som helst. Samma lek som for bilder och musik. S& varfor
skulle texterna behova ett hus, en sal, ett bord eller ens en
hylla? Det inre intellektuella livet symboliseras av den
sladdlosa uppkopplingen och den platta laptopen, ensam
pa det for ovrigt tomma bordet. Vi kan i vér frihet ha den i
kndet eller varfor inte bredvid oss i griset? I reklamen leker
man ocksd att detta nya arbete av den vixande kreativa
klassen (Florida 2002) sker utan anstringning och ndstan
utan batterier. Vi leker att vi redan dger allt vi kan nd
genom den, att vi bar det med oss och har det tillgangligt
ndstan som en del av var kropp. Plotsligt ser jag att
framtidens boksamling ar ett langt halsband, kanske lite
som ett radband, med de verk vi valt ut till oss som olika
vackert utformade parlor. Langst ner hanger en liten platta
av polerad sten. Genom att fingra pa den fint ciselerade
parlan Tomas Transtromer Dikter 1954-1989 tinds genast
den forsta raden pa plattan: *Uppvaknandet ar ett
fallskarmshopp fran dréommen. Ja, var befinner vi oss nu?”

LUNDS UNIVERSITETS BIBLIOTEK

For tio ar sedan steg jag for forsta gdngen in pa Universi-
tetsbiblioteket i Lund. Det var en forvirrande upplevelse.
Jag var i slutet pa ett avhandlingsarbete som jag hade

bedrivit pa det sitt man kunde gora i borjan av 1990-
talet; ldngt ifrdn Lund, mest pd egen hand och dar
regelbunden handledning innebar flera manaders mellan-

rum. Jag hade arbetat ndgra ar pa den landstingskommu-
nala hogskolan i Kalmar. Darifrdn var jag van vid
personlig biblioteksservice. Som forskarstuderande fick
jag sant till mig innehdllsforteckningar fran alla nyutkom-
na vetenskapliga tidskrifter jag var intresserad av sd att
jag enkelt kunde markera vilka kopior jag 6nskade.
Genom snabbt expedierade fjarrldn kunde jag ocksd fa tag
i alla bocker jag behovde. Motet med Universitetsbibliote-
ket var ritt nedsldende. Jag begrep inte mycket. S& har
madnga ar efterdt kan jag kanske erkdnna att jag aldrig ens
lyckades forsta var alla tidskrifter gick att hitta, hur man
skulle bestilla artiklar, och att jag fyllde i blanketter for
fjarrlan dar bockerna forblev i fjarran. Och att jag gjorde
det oforlétliga misstaget att limna in en bok pa UB1 som
jag lanat pd UB2. Jag kom aldrig 6verens med den
elektroniska bibliotekskatalogen, trots att hon hade ett
osedvanligt tjanstvilligt namn — LOLITA. Kort sagt, hela
det informationsnatverk jag tidigare byggt upp brot ihop.
Darfor blev det en spannande uppgift att bli projektle-
dare for Biblioteksbarometer 2000 (Lindberg-Sand 2002).
Antligen skulle jag f4 mojlighet att forsta Universitetsbibli-
oteket och vad det holl pa att utvecklas till efter det att
Tim Berners-Lees innovation, world wide web, erovrat
den ldsande virlden! I projektgruppen diskuterade vi da,
vdren 1999, vdra hetaste drommar om hur det skulle



kunna vara. Tank om varje student, lirare och forskare
kunde ha en egen soktjinst och sin personliga samling
elektroniska artiklar och bocker? Det verkade for bra for
att kunna bli sant! Idag har vi redan vant oss. Nu ar det
den stora delen av Universitetsbiblioteket for mig — alla
dessa tidskrifter i fulltext. Men det jag minns klarast fran
den enkdtundersokning vi gjorde var den stora klyftan i
asikterna om behovet av bibliotek. I fritextkommentarer
fran en del av forskarna fran de mest teknikintensiva
omradena kunde det fullkomligt osa bok- och biblio-
tekshat. Ldgg ner skiten. Fran humaniora och teologi
uttryckte vissa i minst lika hdrda ordalag skricken for att
virdefulla bokbestdnd skulle utplanas genom 6vergangen
till elektroniska medier. Det var ingen ldtt balansgang for
universitetsledningen i en brytningstid.

MOTSTANDSLOSA MEDIER

Idag ar det tydligt att kunskapsarbetet har dandrat
karaktadr. Detta far ocksa pedagogiska konsekvenser.
Ungdomar har en helt annan relation till texter — och vad
man kan gora med dem — dn vad den dldre generationen
har. De som vuxit upp i informationsflodet pa nitet kan
uppleva att bade texter och bilder ar relativt anonymt
allmingods — den som fann det han vann det. Och kan
gora sd mycket kul med det! Teoretiska kunskaper och
deras sammanhang forvirvas idag pa andra sitt dn forut.
De akademiker som fostrats i intellektuellt arbete fore
ordbehandling och nitet forvirvade en sjilvklar kdnsla
for vad som hade ”skrivits av” och vad som modosamt
hade formulerats pa egen hand. Idag ar det en betydligt
svarare uppgift att fa studenter att forsta vad som
kannetecknar ett akademiskt eller vetenskapligt satt att
skapa en sjalvstindig text som bade har tydliga referenser
och klart anger vilka killor man bygger sitt resonemang
pa. I botten pa denna utveckling ligger den forandring av
kunskapssynen som blir en foljd av att det finns en
overvildigande och enkel tillgdng pa texter, samtidigt
som det kanske dr dnnu svdrare dn forut att begripa var
man som ung ldsande manniska egentligen har funnit sina
kunskaper. Och det ar precis lika svart som det alltid har
varit att sjdlv formulera en bra text. For den unga
generationen flyter kunskaperna och deras historia runt.
Den ildre generationen har i bade konkret och symbolisk
mening sparat sina kunskaper klassificerade, inbundna
och namngivna i sin inre eller yttre bokhylla. Darfor ska
vi nog tacka den engagerade liraren ] K Rowling, som
genom bockerna om Harry Potter, trollkarlslarlingen, har
fatt miljoner barn i mediebrusets tidevarv att dlska att
lasa dessa verkligt tjocka bocker. Men inte bara det, ett
genomgdende tema i hela berittelsen dr nodvandigheten
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av att soka och ldsa i de gamla bockerna for att 6verhu-
vudtaget kunna forstd det som hidnder idag och kunna
16sa de utmaningar livet staller oss infor.

Att forses med kallor for relevanta fakta och att sedan
tillforlitligt reproducera dem kunde forr vara en tillrack-
lig niva pa studieinsatsen i de inledande delarna av en
hogskoleutbildning. Forst lingre fram i studiegdngen
kravdes det ett mer analyserande och problematiserande
forhallningssitt till innehallet for att studenterna skulle
lyckas i sina studier. Men medierna for reproduktion
gjorde mer motstand forr; handen med pennan l6pte
langsamt 6ver det grova pappret. Citat fick letas fram
frin manga bocker och skrivas av for hand. Uppsatsen
skulle skrivas ren eller knackas ut pd en trog skrivma-
skin. Det hann hinda ndgot med den skrivande under
tiden. Ndgot vi kanske fortfarande forutsitter sker, bara
nu sa mycket snabbare? Men kanske en hel del av det vi
kallar bearbetning, eftertanke och vardefull djupinlar-
ning uppstod pa grund av motstdndet mot dverforing i
materialet. Idag vaxer klyftan mellan larare och studen-
ter nar det galler uppfattningen av vad som ar lan,
plagiat eller fusk i friga om skriftliga uttryck for
intellektuellt arbete (Carroll 2004).

ORIGINAL OCH KOPIOR

For ndgra ar sedan tankte jag mycket pa varfor bade
konsten och populidrkulturen var fulla av look-alikes och
referenser i form av efterhirmning. Lange stod jag
framfor en videoinstallation pa Galleri Format i Malmo
som visade konstndren i en odndlig och trovirdig
imitation av en dansbandsartists framtradande pa en
Finlandsbat. Jag tyckte fenomenet var 6msom poanglost
och 6msom skrattretande. Tank att dgna sina krafter som
musikgrupp 4t att t ex vara Abba-look-alike? Trots att
konsten och populidrkulturen dnda sedan Andy Warhol vi-
sat att unga manniskor idag lever i en varld av collage,
bricolage, sampling, pastisch, avsiktlig imitation och ironi
hade jag inte begripit. Kopian 6verskrider och ersitter
originalet genom att vara flera ganger 6verlagrad och
saledes ndgot mer. Behovet av originalet upphér. Vem
ager da texten, bilden eller musiken? Musik och filmer
rinner frdn nitet ner i datorn, den glittrande mobilen eller
det diskreta musiksmycket.

Hur ska vi hantera foraktet for ett medium som
detroniserats? Som forlorat det magiska skimmer det
innebar att vara det yttersta sittet att gestalta och
kommunicera det vi forstar av universums karaktir och
innehall ... Agnar vi tillricklig eftertanke at hur de nya
satten att kommunicera och dokumentera smalter
samman med de gamla utan att alls ersdtta dem, utan for
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att ge dem nya uppgifter? Bara for att vi dterigen tror att
vi uppfunnit det yttersta sittet att uttrycka och hélla
ordning pa virldens mangfald. For det har vi ju inte gjort
den hir géngen heller. Tillvarons bibliotekarie har inte
langre den yttersta kontrollen 6ver innehdllet i mannisko-
livets sjudande informationskittel. Soksystemen har blivit
sa enkla att klassificeringen inte lingre ger den enda
nyckeln till dtkomsten till eller karaktiren pd kunskapen.
Detta bibliotek dr en villande strom av alla manniskoli-
vets yttringar, dir en liten felnavigering gor att du
hamnar i en virld du inte alls 6nskar ta del av. Som
helvetet forkroppsligat — forlat — virtualiserat. Dar
ungdomar soker efter varandra for att begd sjalvmord
tillsammans eller dar perversa inriktningar kan lankas till
varandra och ge upphov till en egen liten subkulturs
normaliserande av onskan att fornedra, stympa och
fortdra varandra. Har finns inga grinser eller forklaring-
ar, inget rott skinnband, som det som omgirdade Dorés
bibel (Lindgren 2005), med rubriker som kan tala om for
oss att nu har vi hamnat i helvetet. Nej, inneborden i
bibliotek mdste vara att det talar om for mig arten av de
kallor jag dyker ner i oavsett mediets form. Och for det
mesta vill jag ocksa hélla det jag finner i min hand.

Det ar inte en grasserande dyslexi som kommer att
rasera vart litterdara arv. Laskunnigheten och skrivkonsten
har aldrig varit vasentligare. Det ar forlusten av en liten
forarglig manick mellan oss och havet av elektroniskt
kodad text. Hotet adr inte de ddnande flammorna utan det
momentana utslocknandet. Vi behover inse vidden av den
omedelbara kompetensforlust som uppstar nar det blir
avbrott i stromtillforseln. Vi behover boken som ett
stillsamt ting, som inte behover stindig energitillforsel for

att kunna tala till oss. m
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Vid Lunds universitet har studenterna drygt 30 bibliotek att valja

pa, fran hogt specialiserade fakultets- och institutionshibliotek till

stora anrika UB i sin statliga roda tegelbyggnad. | biblioteken har

studenterna en rik kunskapsbank med fria uttag och standigt vaxan-

de kapital. Har kan de botanisera bland tusentals titlar, Idsa, lana

och s6ka samvaro eller lugn och ro. Har finns alltid nagon kunnig att

frdga, en kompetent bibliotekarie som kan hjdlpa och guida. | dag

kan studenterna utnyttja manga av bibliotekens resurser fran den

egna datorn via en informationsportal till cyberrymden. Pa Internet

har biblioteket alltid oppet — en mojlighet som studenterna inte varit

sena att upptacka.

ohan Sandberg, 35, har en lite annorlunda

akademisk bana bakom sig. Efter en mastersexa-

men i internationell ekonomi vid University of
South Carolina och arbete 4t FN-organet UNECLAC i
Washington arbetade han i olika utvecklingsprojekt
finansierade av Virldsbanken i Sydamerika. Hans
starka samhallsintresse drev honom dock till att vilja
vidareutbilda sig ytterligare och han borjade lasa
sociologi pd distans. I dag ar han C/D-student i Lund
och laser kurserna Cultural Studies och Globalisation

and Transformation in a Comparative Perspective.

Johan Sandberg tillhor de studenter som garna gar
utanfor den givna litteraturlistan och soker de vidare
och djupare kunskaper som behovs for att fa det
nodvindiga kritiska perspektivet. Det han behover
finns i regel pd Allhelgona Kyrkogata 14 i Lund dar det
gamla barnsjukhuset i dag rymmer Samhallsvetenskap-
liga fakultetens storsta bibliotek.

— Social- och beteendevetenskapliga biblioteket (SocBet)
ar specialiserat pa just mitt amnesomrdde och utbudet



som finns dér dr relevant for sociologi. Det ar ldtt att
forsvinna bland alla hyllorna pa stora universitetsbibliote-
ket och jag kanner inte att jag har haft sa stort behov av
att ga dit, sdger Johan Sandberg.

De dmnesspecialiserade bibliotekarierna ar ett stort plus
da deras kompetens ar skraddarsydd for studenter fran
Sociologen, Pedagogen, Psykologen och Socialhogskolan.

— Bibliotekarierna ar bade hjalpsamma och duktiga och
kan ldtt svara pa mina fragor. Ber jag om en sdrskild
artikel vet de ofta direkt vad jag menar. Jag skulle sikert
kunna utnyttja deras kunskaper battre an vad jag gor i dag.

Johan Sandberg gér girna till ”SocBet”, har finns
referenslitteratur, en tyst lasesal, grupprum och datasal
men det dr sdllan han ldnar bocker.

— Jag foredrar att kopa min kurslitteratur och bygga upp
ett eget bibliotek eftersom jag vill kunna gora understryk-
ningar och anteckningar — ofta bestéller jag via Internet.
Men sjalvklart dr biblioteket en nédvindighet for dem
som inte har rdd eller lust att kopa bocker.

Under studietiden har Johan Sandbergs biblioteksan-
viandning dndrat karaktar, det ar idag de digitala resurser-
na som ar hans klart viktigaste informationskalla.

— De digitala resurserna betyder vildigt mycket —
sjalvklart ndr jag laste pd distans men ocksd nu. Jag soker
artiklar, avhandlingar och laser uppsatser i Xerxes. Ofta
vill jag kunna se hur till exempel en uppsats ar upplagd.

Viktigast i Johans vardag som student ar kurshemsidan
i Mitt Kursbibliotek. P4 denna sida finns kurslitteraturen
for samtliga delkurser uppliankad direkt till katalogsyste-
met LOVISA - han kan se om boken finns inne, boka eller
stilla sig i k6. Har finns ingang till samtliga e-resurser vid
Lunds Universitets Bibliotek, ordbocker och lexikon on-
line liksom databaser med innehdll anpassat for sociologi-
studenter. Har finns ocksa tidskrifter och Artikelsok.

— Detta ar jdttebra, det dr hyllan utanfor lasesalen fast i
digital form. Det faktum att jag ocksa kan komma at
samtliga resurser hemifran genom att anvinda min StiL-
identitet (Student i Lund) dr helt suverdnt. S& gott som allt
jag behover gora nir det gdller informationssokning kan
jag gora fran kurshemsidan, sager Johan Sandberg.

Men aven Internet har sina begransningar och det kan
behovas hjilp av en dkta bibliotekarie aven on-line. I Lund
finns mojligheten att chatta med jourhavande bibliotekarie,
en service som dr Oppen mandag till fredag klockan 13.00-
21.00 samt lordag och sondag klockan 13.00-17.00.

- Jag har inte sjilv anvant mojligheten, men vilken
tillgang for en student, sarskilt om man jobbar mot en
deadline och har kort fast. Jag har studerat vid andra
stora universitet och en sddan service maste vara unik.

Men bibliotekens alla fina digitala resurser till trots,
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ménga studenter vet inte hur de bdst ska utnyttja alla
mojligheter. Johan Sandberg tycker att biblioteken kan bli
battre pd att marknadsfora sig.

— Jag tror att ett vilkomstmail fran bibliotekarien
ansvarig for den aktuella kursen till alla nya studenter
skulle uppskattas. En bibliotekskurs erbjuds inte forran
man kommit hogre upp i sina studier men den har hjidlpen
skulle jag ha haft anvindning av fran borjan.

— Mailet skulle kunna innehélla tips om en fem-sex
tjanster med korta motiveringar. Jag tror att biblioteken
pa det hir sittet skulle kunna separera sig fran all den
information som skoljer 6ver nyanlidnda studenter fran
institutionerna, kdren, AF och si vidare.

Bibliotekariens kunskap skulle ocksd kunna utnyttjas
battre i Mitt Kursbibliotek.

— Jag tror att de skulle kunna ge ytterligare exempel pa
referenslitteratur — kanske under en rubrik som

”Bibliotekarien tipsar”. Kontakten mellan biblioteket och
lararen kan ocksa bli battre. Lararen kan ju ge forslag
pa lankar som passar hans studenter — allt fran sidor
med matematisk hjilp for dem som ska borja med
statistik eller intressanta artiklar i ELIN.

— Lidraren kan ocksd uppmuntra studenterna att
anvinda e-resurser, digitala kompendier borde kunna
goras sd att folk kan bestimma sjalva om de bara vill lasa
eller skriva ut. Det skulle ocksd vara till hjilp om det pa
kurshemsidan tydligt syntes vilka delar som biblioteken
ansvarade for och vilka som ldraren stod for.

Men finns det inte en fara i att sd mycket information
laggs pa webben, alla studenter har ju inte egen dator?

— Utvecklingen gér 4t det hdr hdllet. Lirarna borde
ocksa ta mer aktiv del i processen eftersom de pa manga
satt styr hur studenterna ska arbeta. Jag tycker inte att
det dr diskriminerande att satsa pd att utveckla de
digitala resurserna. Det finns tillgdng till datorer pa
universitetets bibliotek och datasalar for dem som
behover, siger Johan Sandberg.

Hanna Ericsson, 22 dr, har studerat vid Lunds universite-
tets sedan 2002 och ldser det statsvetenskapliga program-
met for pol mag (Politices magisterexamen) — en utbild-
ning pa totalt 160 poang dar samhillsvetenskap och
ekonomi kombineras. Fran skilda amnesperspektiv
analyseras samhaillsforhallanden och foérandringsproces-
ser pd olika nivder — alltifrdn den lokala till den globala.
Under resans gang har hon last nationalekonomi och
samhillsgeografi och har valt sociologi for de valfria 40
podngen. Hanna Ericsson ar ocksa aktiv i styrelsen for
Lund Samhallsvetarkar.

Under sina ar som lundastudent har Hanna Ericsson haft

89



anledning att besoka flera av universitets bibliotek. Stora
universitetsbiblioteket UB har det mesta hon soker men de
olika fakultetsbiblioteken fyller ocksa en stor funktion.

— Exakt hur jag har anvint biblioteken och hur ofta
beror vildigt mycket pa hur undervisningen ar upplagd.
Nir det galler nationalekonomi sd fanns det mesta i
kurslitteraturen medan amnena samhallsgeografi och
sociologi, och kanske framst statsvetenskapen, dar jag
skrivit bade B- och C-uppsats, kravt mer aktiv och
specialiserad informationssokning.

— Fakultetsbiblioteken ar bra ndr man snabbt vill hitta
relevant information i ett visst amne. UB (universitetsbib-
lioteket) kan kdnnas valdigt stort men kan ocksa vara bra
om du soker ndgot utover kurslitteraturen. Skonlitteratur
lanar jag inte pd UB — jag koper pocketbocker eller ldnar
av kompisar nar jag nu har tid att ldsa.

— Jag vet att de pa fakultetsbiblioteken har stor
kompetens i sina amnen men ofta fragar jag min
handledare nir jag undrar nagot rorande litteraturen.
Lite dumt sa hir i efterhand kan det tyckas men jag ar
andd medveten om och litar fullt pd att bibliotekarierna
har kompetensen om jag behover hjilp.

Hanna Ericsson tillhor inte dem som brukar lana
kurslitteratur utan foredrar att kopa, fraimst fran
andrahandsbokhandeln.

—Jag tycker om att gora anteckningar och finner jag
boken intressant vill jag garna behdlla den for framtida
bruk. Det finns naturligtvis undantagsfall, ar det en bok
som finns i manga exemplar pa biblioteket dr det ett
alternativ att ldna eftersom det dé finns en chans att jag
kan forlanga linet om det behovs.

— Nar det giller referenslitteratur, sarskilt kortare avsnitt,
sa kan jag sdtta mig pa biblioteket och lasa sd det ar viktigt
att biblioteken har ett bra utbud, sdger Hanna Ericsson.

Hanna Ericsson triaffar precis som manga andra
studenter kursare pa biblioteken, i samband med gruppar-
beten och dylikt och anvinder tysta ldsesalar nar hon
behover ha lugn och ro. Men att anvianda biblioteket
betyder inte alltid att hon gar dit rent fysiskt.

Liksom manga andra studenter utnyttjar Hanna Ericsson
bibliotekens elektroniska resurser flitigt. Oftast sitter hon
hemma vid den egna datorn dir hon kommer 4t kataloger,
databaser och annat med hjalp av sin StiL-identitet (Student
i Lund). En annan mojlighet hon ofta anviander ar att
bestalla upp bocker hon behover fran magasinen.

— Det ar valdigt bra att kunna ga kunna gé in i katalo-
gen (LOVISA) och se om den aktuella boken finns inne
eller inte och i sa fall var. Jag slipper springa runt pd flera
olika stdllen och fraga. Det gar ocksa att boka direkt pa
natet och jag har ocksa forlangt 1dn med hjilp av kort-
och personnummer vilket ar smidigt.

En annan uppskattad resurs ar ELIN — den stora
databasen for tidskrifter och artiklar.

— Framforallt nar jag ldste statsvetenskap anvande jag
ELIN. Nu kan jag vilja om jag vill lisa pa skarmen eller
skriva ut och spara. Det dr ocksd ett bra stille att soka pa
om jag behover hitta referenser.

Det tog dock lite tid innan hon pé allvar upptiackte och
borjade utnyttja de digitala resurserna.

— Nir det galler lararna sd ar det min erfarenhet att de
inte ofta hanvisar till ELIN eller andra digitala resurser
utom pa direkt fraga. Fran borjan visste jag heller inte s&
mycket om vad biblioteken hade att erbjuda forutom
utldning av bocker men behovet att sjdlv kunna soka
information vixte efter hand. Nir jag borjade lasa B-
kursen i sociologi kom en bibliotekarie fran Social- och
beteendevetenskapliga biblioteket och presenterade sig
vilket jag tyckte var trevligt.

Hanna Ericsson tycker inte att biblioteken ar daliga pa
att informera om sin verksamhet dven om det finns
utrymme for vissa forbattringar.

— Det ar svart att siga hur mycket biblioteken ska
informera studenterna om sina olika tjinster och exakt
vad de gor, som ny student blir man 6verskoljd av
information dnda. Det gar att dra paralleller med Karen,
kanske riacker det om de vet att hjalpen finns och var de
kan gd om behov uppstdr.

I vardagen anvinder Hanna Ericson garna sin kurshem-
sida i Mitt Kursbibliotek — dels for att himta allméan
information som ldararen pé den aktuella kursen lagt dit
men ocksd for att soka sin kurslitteratur som ar direktldn-
kad in i LOVISA. Andra resurser pa sidan som damnesspe-
cifika databaser, ordbocker och lexikon har hon noterat
att de finns tillgangliga men inte anvant dem, ndgot som
ocksa galler chattjansten Jourhavande bibliotekarie.

— Rent allmant tycker jag att det dr en otrolig fordel med
alla de digitala tjansterna, sarskilt nu nar det finns
bredband i alla studentbostdder. Sedan finns ju datasalar
pd olika stillen pa universitetet sa ar det ju ingen i dag som
inte kan fa tillgdng till en dator, siger Hanna Ericsson. m
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Att studenterna fanns som anvandare hjalpte dock till i processen

att forverkliga det nya biblioteket; politikerna forstod att Lund har en

mycket kravande "bibliotekspublik”!

und ar en liten stad med ett stort universitet. En
ung stad, en stad med anor, en lird och
fascinerande stad.

Hair finns manga bibliotek: lundaborna behover dem,
liksom studenterna.

Men hur moter ett av stadens storsta bibliotek —
Stadsbiblioteket — studenterna? Ar Stadsbiblioteket till for
de universitetsstuderande? Anvander studenterna Stads-
biblioteket?

En tillbakablick visar hur bibliotekens syn pa sin egen
roll gentemot studenterna forandrats under drens lopp.

Stadsbibliotekarie Kerstin Osborne skriver 1961 i sin
arsberittelse: ”Den stora tillstromningen av studerande
ungdom har bidragit till att lanesiffrorna pa avdelningen
for vuxna har gitt upp fran 159 9os/ar (1960) till 180
158/ar (1961).”

Stadsbiblioteket fanns da i mycket sma lokaler pa
Kyrkogatan — i det sa kallade Stadshuset mitt emot
domkyrkan. Lokalerna var otillrackliga och Kerstin drev
med stor beslutsamhet diskussionen om ett nytt bibliotek,
vardigt invdnarna i lairdomsstaden.

”Det var sjalvklart att studenterna pa grundniva inom
framfor allt humaniora och samhallsvetenskap skulle
betjanas”, berdttar Kerstin nu 2005, fyrtiofyra ar senare.

”Vi hade ett ganska magert bokbestdnd, men studenterna
tillhorde vdra anviandare. 1960 fanns ungefar 7 ooo
studenter i Lund. I planerna for det nya Stadsbiblioteket

riaknade vi med att det skulle finnas cirka 11 0oo studen-
ter frdn 1970 och ett antal ar framat.”

Antalet inskrivna visade sig dock dvertraffa planerna
med rége: ar 1970 fanns 23 339 studenter, varav ungefar
halften bosatta i Lund.

Det fanns inget uttalat samarbete mellan universitetet
och kommunen infor det nya biblioteksbygget, inte heller
nagot permanent samarbete mellan Universitetsbiblioteket
och Stadsbiblioteket. Att studenterna fanns som anvinda-
re hjdlpte dock till i processen att forverkliga det nya
biblioteket; politikerna forstod att Lund har en mycket
kravande ”bibliotekspublik”!

NYTT BIBLIOTEK
1970 stod det nya Stadsbiblioteket vid S:t Petri Kyrkogata
klart. Huset blev omedelbart en succé, lanen steg med 56
procent och besokarnas antal mer dn fordubblades. For
den som ville studera fanns det gott om ljusa och tilltalan-
de lasplatser. Under forsta halvan av 7o-talet kopte
Stadsbiblioteket medvetet in all kurslitteratur pa grundni-
véa inom omrddena humaniora och samhillsvetenskap.
Man fick litteraturlistorna frén respektive institution och
tillhandaholl dirmed en service direkt riktad till studen-
terna. Initiativet kom fran de bibliotekarier som arbetade
i informationsdiskarna; de sdg att behovet av kurslittera-
tur var stort.

”Men mot slutet av 7o-talet forandrades instillningen
till studenterna”, berittar Beata Sjogreen, bitradande



stadsbibliotekarie dren 1976 till 1989 och stadsbiblioteka-
rie dren 1989 till 2000. I takt med en krympande
ekonomi och ett stadigt okande antal anviandare sags
studenternas krav pd kvalificerad service, lasplatser och
litteratur som allt svarare att uppfylla. De inkriktade pa
resurser som i forsta hand var avsedda for kommunens
invidnare, menade man.

”Studenterna hade sina egna bibliotek, och vi borjade
hianvisa dem dit”, sager Beata. Vi slutade helt med att
kopa in kurslitteratur; den litteratur som koptes in skulle

vara av allmint intresse.”

Aven allminheten reagerade och en del insindare skrevs
pa temat ”Studenterna brer ut sig — ut med studenterna”.

I &rsberattelsen for 1987 skriver stadsbibliotekarie
Elisabet Ingvar: ”Litteraturreferenser via databaser till
studerande har av tidsbrist dragits in. Universitetsstude-
rande hanvisas till UB1, UB2 och till Ekonomiska
biblioteket.” Men trycket minskade inte for den skull. I
arsberittelsen dret darpa skriver Elisabet: ”Gymnasister
och universitetsstuderande var de dominerande anvindar-
na av referensavdelningens resurser. Dessa lade under
terminen beslag pa alla lasplatser under storre delen av
dagen, och detta vdllade stundtals problem.”

Den hir bilden av studenterna som ett bekymmer haller
i sig dven 1989 da Beata Sjogreen skriver: ”Studenternas
biblioteksutnyttjande ar ett vixande problem for Stads-
biblioteket, eftersom det dr planerat och byggt for att i
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forsta hand mota behov och 6nskemal hos kommunens
invdnare i alla aldrar.”

ETT OMBYGGT STADSBIBLIOTEK

Att Stadsbiblioteket behovde byggas om stod nu fullkom-
ligt klart. Huset var dimensionerat for cirka 1 ooo
besokare per dag, men nu var antalet som regel mer an
det dubbla och av besokarna var fler an hilften studeran-
de. Beata berittar att hon hade intensiva kontakter med

ledningen for Universitetsbiblioteket i syfte att fa drag-
hjalp infor en ombyggnad. Universitetets planer pa att

bygga fler lasplatser var centrala i diskussionen. Tanken
var att gemensamt dimensionera antalet lasplatser.

1999 stod det ombyggda Stadsbiblioteket klart. Nu
fanns ldsplatser pd andra vdningen — de behovde inte lang-
re "dela rum” med referenslitteraturen. Elsbeth Holmberg,
bibliotekarie vid Stadsbiblioteket, berdttar att instdllning-
en till studenterna dter sviangt och nu var positiv. Alla sdg
dem som en given anvandargrupp (jfr Osborne 1961!).

Koper Stadsbiblioteket in litteratur med hdnsyn till
studenterna? Magnus Lind, bibliotekarie vid avdelningen
for Humaniora och samhallsvetenskap sager att kurslis-
tornas tid definitivt 4r forbi, studenterna har dndrat sitt
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sdtt att soka kurslitteratur. Studenterna ar en tydlig
anviandargrupp hos oss, men litteraturen vi koper ska
vara av allmint intresse.

I samband med omorganisationen 1999—2000 anstall-
des ett antal ”Biblioteksvirdar” — en verksamhet som
fortsatt sedan dess. Dessa vardar dr studerande vid
avdelningen for biblioteks- och informationsvetenskap i
Lund (BIVIL). Genom att nigra studenter anstills under
en liten del av sin studietid, far vi som har var dagliga gar-
ning pa biblioteket in nytdnkande och friska 6gon pa
verksamheten. Samtidigt far de blivande bibliotekarierna
erfarenhet och insikt i sitt kommande yrke.

Eva Kronfilt, som tog sin examen 2005 och vikarie-
rar som bibliotekarie pa Stadsbiblioteket, menar att
man som student anvdnder sig av alla tillgdngliga
bibliotek. Stadsbiblioteket ger bra service till studenter-
na, tycker Eva, och det kdnns litt att fa hjalp. Men
pedagogiken ar viktig, studenten pd grundnivé ar ofta
mycket okunnig i informationssékning och behover
lara sig hitta. ”Kanske ger ni ibland studenterna lite for
bra service, genom att ofta ge dem svar pa fragan eller
uppgiften direkt”, siger Eva.

Mats Ericson, generaldirektor for Natuniversitetet, for
ett liknande resonemang i artikeln ”Folkbiblioteken far
inte agera curlingforildrar at hogskolestudenterna”,
DIK-forum 13/04. I varje lan dir det finns en hogskola
maste folkbiblioteken och hogskolebiblioteken prata med
varandra. Man kan till exempel ha gemensamma
utbildningsdagar och man kan gemensamt bygga ut
olika servicefunktioner”, anser Mats Ericson. Han
menar ocksd att folkbiblioteken maste bestimma sig for
vad som ar en rimlig serviceniva, nir det giller bade
kurslitteratur och referenstjanst.

BIBLIOTEKSSAMARBETE
Gudrun Thorsteinsdottir, forskare vid avdelningen for
biblioteks- och informationsvetenskap vid Goteborgs
universitet, redogor i en artikel publicerad i Svensk
Biblioteksforskning 1-2/97, for ?Folkbiblioteket och
attityder gentemot studerande som anviandargrupp.”
Undersokningen omfattar svar fran 15 folkbibliotek
runt om i landet. Det samlade intrycket ar att antalet
studerande pa folkbiblioteken under de senaste dren har
okat enormt. Detta giller sdvil vuxenstuderande som
hogskolestuderande; under dren 1989 till 1994 okade
antalet hogskolestuderande i riket med drygt 6o procent.
Hur skall folkbiblioteken mota kraven fran studenter-
na? Hur ska ansvaret fordelas mellan hogskolebiblioteket
och folkbiblioteket? Vad skall folkbiblioteket kopa in,
fjarrlana osv, och vad ska biblioteket vid hogskolan/

universitetet ta ansvar for? Det dr fragor som Gudrun
Thorsteinsdottir staller.

Att fridgan ar hogaktuell och pockar pa en 16sning visar
ocksa rapporten Ett bildat folk frén Statens Kulturrad. I
den kommer man fram till att det

”... borde vara angeldget for hela det allmdnna biblio-
teksvisendet att efterstrdva en samverkan och formulera
en gemensam maélsidttning och strategi for att l6sa fragan
om de hogskolestuderande och deras litteraturférsorjning.
En sddan samverkan skulle vara 6msesidigt fordelaktig
och mojliggora ett nirmande mellan hogskole- och
folkbiblioteken.” (Ett bildat folk 1995, s 78)

Nu skriver vi 2005 och en del har hiant i synen p& hur
biblioteken bor forhalla sig, bade till varandra och till
olika anviandargrupper. Bibliotekslagen har fatt ett
tillagg: ”Bibliotek och bibliotekshuvudmain inom det
allminna biblioteksvisendet skall samverka.”

Till folkbiblioteken ar alla vilkomna. Till universi-
tetsbiblioteken ar ocksd alla vialkomna. I vart samhaille
behovs kunskap, men vigen till kunskap ser inte likadan
ut for varje individ och behovet av kunskap ser inte
likadant ut under en livstid. Biblioteken ar viktiga
institutioner som har till uppgift att férmedla informa-
tion och upplevelser som for den enskilda manniskan
kan leda till kunskap.

Revirtinkandets tid dr forbi. I Lund med vdra manga
bibliotek har vi alla mojligheter att gemensamt agera for
att utveckla det kunskapssamhille som ar var framtid. m
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Alice paminner mig om

he rabbit-hole went straight on like a tunnel for

some way, and then dipped suddenly down, so

suddenly that Alice had not a moment to think
about stopping herself before she found herself falling
down a very deep well.

Either the well was very deep, or she fell very slowly,
for she had plenty of time as she went down to look about
her and to wonder what was going to happen next. First,
she tried to look down and make out what she was
coming to, but it was too dark to see anything; then she
looked at the sides of the well, and noticed that they were
filled with cupboards and book-shelves; here and there she
saw maps and pictures hung upon pegs. She took down a
jar from one of the shelves as she passed; it was labelled
’ORANGE MARMALADE’, but to her great disappoint-
ment it was empty: she did not like to drop the jar for fear
of killing somebody, so managed to put it into one of the
cupboards as she fell past it.” (Carroll, L. Alice’s Adven-
tures in Wonderland)

Det dr Alice jag ser med mitt inre 6ga nir jag guidar
eleverna pd Musikhogskolan i Malmo i litteratursokning.
Vad kan Alice ha att géra med biblioteksundervisning?

... SUGGESTOPEDILEKTIONER I TYSKA SOM INSPIRERAR MIG ...

Jag deltog for ndgra ar sedan i en kurs i tyska pa
universitetet. Lararen, Britt Marie Svenonius, anviande
suggestopedimetoden.

”Suggestopedi utgdr fran en helhetssyn pd manniskan.
Genom att skapa en undervisning som inkluderar musik,

sang, rorelse, lekar, spel, malning etc. involveras hela
méanniskan, och inldrningen blir effektivare och roligare ...
Suggestopedi integrerar alla sinnen, forenar kansla och
intellekt, dr elevaktivt, effektivt och roligt.” (Suggestope-
diakademins ldrarutbildning)

Britt Marie hade forberett ett tyskt rum for vara
lektioner. Nar vi gick in i rummet lamnade vi vira
svenska identiteter och blev skadespelerskan Elke
Langhals (”Ich habe noch ein Koffer in Berlin ...”),
generalen och sedermera chefen for traktorfabriken i
Saarbriicken och flera andra figurer. Vi sjong tyska visor,
at Werthers Original-graddkolor och dansade. Metoden
att anvanda alla sinnen for att ”fraimja formdgan att
inhdmta och beakta stora mangder stoff” (National-
encyklopedin) utvecklades av den bulgariske psykiatri-
kern och fysiologen Georgi Lozanov. En beskrivning av
hans metod finns i Suggestologi och suggestopedi.

Jag tyckte kursen var bra. Kanske blev inte min tyska
perfekt, jag hade behovt mer tid for det, men jag larde
mig en pedagogisk metod som jag sedan har haft stor
nytta av i min egen undervisning.

... | UNDERVISNINGEN PA BIBLIOTEKARIEUTBILDNINGEN

OCH SEDAN ...

Den forsta gruppen jag undervisade i suggestopedistil
var studenter pd bibliotekarieutbildningen i Lund. I
stdllet for att gora en genomgang av referensverken fran
A till O utgick jag frin en “resa” bland bockerna. Resan
bestod av nedslag i olika typer av hjdlpmedel pd ett tema



som jag valt eftersom det hade personlig anknytning till
mig. Min utgdngspunkt var en kand teckning av Nils
Holgersson pa Akkas rygg som foranledde manga
dykningar i bockerna. Jag avslutade resan med att
berdtta om farmors bror, han som gjorde teckningen.
Sedan presenterade jag kort mina kéllor, referensverken,
och bad studenterna att gora egna resor och dokumente-

ra dem, det vill sdga att tala om vad man hittade och var.

Studenternas resor kom till exempel att handla om
Beatles, Andréexpeditionen, Shangri-La, Karlskrona,
Matteuspassionen och Mr Spock. Jag ville att studenter-
na skulle bli inspirerade av informationen de hittade och
att de inte skulle se uppgiften i forsta hand som ett sitt
att lara sig soka i referenslitteratur. Vid redovisningen
bad jag studenterna beskriva sina resor si som man
upplever ”vanliga” resor, det vill siga med ord som
trotthet, hinder, vintan, upptickter och glidje. Studen-
ternas utvarderingar av kursen var genomgédende
positiva.

... PA MUSIKHOGSKOLAN OCH DAR BORJAR RESAN ...

Forst under hostterminen 2004 undervisade jag igen och
nu i en helt annan miljo, nimligen pa Musikhogskolan i
Malmo. Musikhogskolan utbildar musiker och musikpe-
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tionskallor pd ndgra teman som ldrarna och jag bestamt.
Ett sddant tema var “improvisation”. T uppsatserna var
det viktigt att eleverna angav var de hittade informatio-
nen. Min uppgift var framfor allt att lotsa dem genom
biblioteksnitverkets olika digitala fulltextarkiv.

... SOM JAG KALLAR "INSPORMATION” OCH ...

Har foljer en presentation som jag gjorde nyligen for
nagra kollegor:

Jag har utvecklat en ny form av undervisning i litteratur-
sokning i det digitala biblioteket for Musikhogskolan
(grundutbildningen). Jag undervisar pa ett satt som
anknyter till elevernas amnesinriktning (musik) och som
vacker intresse for litteratursokning hos en grupp som ar
ovan vid att se biblioteket som ndgot annat an ett stalle att
lana pa. Min grundidé ar att undervisningen ska leda till
att eleverna anvinder litteratursokningen i forsta hand som
en kalla till inspiration. Nar de lirt sig hur de anvander de
digitala hjalpmedlen som inspiration har de ocksé skaffat
sig formdgan att gora malinriktade s6kningar.

Ett sdtt att [dta sig inspireras dr att gora en “resa” i
det digitala biblioteket. Med ett tema i bakhuvudet gor
man nedslag i materialet och varje nedslag associerar
till ett nytt nedslag. Jag uppmanar eleverna att vara

Min grundidé ar att undervisningen ska leda till att

eleverna anvander litteratursokningen i forsta hand som

en kalla till inspiration.

dagoger. Mdnga av Sveriges skickligaste musiker och
musikladrare har varit elever hos oss. Musikhogskolan ar
forsett med ett fornamligt bibliotek och en kunnig och
charmig personal.

Jag blev anmodad att skota undervisningen i litteratur-
sokning for eleverna i drskurs 1. Bakgrunden var att man
ville utveckla kursen i medieteknik fran att handla om
enbart programhantering till ”projektorienterad datoran-
vandning”, det vill sdga att ldra eleverna att arbeta med
digitala bibliotekstjanster, informationshantering, kritisk
kallgranskning och urvalsfragor. Studenterna presentera-
de korta uppsatser som bestod av nedslag i olika informa-

mycket 6ppna for ovintade ting som hiander under
resan. Jag brukar nimna Alices upplevelser i Underlan-
det i detta sammanhang.

Nir jag undervisar borjar jag med att presentera en
egen resa och berittar utforligt om vad jag hittar och
aven, men i andra hand, vilken typ av hjalpmedel jag
anvinder. Sedan far varje elev gora sina egna resor och
berdtta om dem. Jag uppmanar eleverna att gora sidana
har resor ofta och sager tyst till mig sjalv att det borde jag
ocksa gora (men det blir ju inte av).

Jag anvander ett vil forberett exempel pa en egen resa
och forsoker att skapa en miljo med hjilp av bilder, ljud
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och olika foremal. Ett exempel jag brukat anvanda ar

”sackpipor och improvisation”. Innan jag borjar lektionen
hors sackpipemusik svagt i bakgrunden. Det har hant att
jag serverat ett litet glas Guinness och ”Scottish short-
breads” och blast i skalmejan (som hér till min egen
sdckpipa). Jag borjar min resa i en digital uppslagsbok i en
artikel om den skotska siackpipan och hamnar via artiklar i
fulltextarkivet (ELIN) om ”piobaireachd” och ”canntai-
reachd” i Tjeckoslovakien pd 1800-talet, ddr det fanns
orkestrar med 2 sackpipor, 2 fioler, klarinett och basfiol
(vilket ljud!), zampogna, piffaro, ciaramella, cornamusina,
en flakt av Italien, till dagstidningsartiklarna och hard-
rockarna Korn, ”flaskigt gung i laderkilt”, Johanna
Magdalena Beyer (fodd i Leipzig 1888, dod i USA 1944) —
pianoldrarinna som komponerade orkesterstycke 1938 for
musettedragspel, elektrisk cello, blisensemble, bastrumma,
saxofon och siackpipa ... (dterigen — vilket ljud!).

Eleverna lir sig anvdnda vart digitala natverk och,
framfor allt, later sig inspireras.

Jag kallar detta ”inspormation” (inspormazione,
utjrezjdenie po inspormatsionnych delach), en blandning
av information och inspiration.

I min personliga kontakt med eleverna mirkte jag att
metoden uppskattades. En genomgang av de inlimnade
uppsatserna visade att eleverna anvint flera av de
hjilpmedel jag nimnde. Kursens lidrare var positiva och
nar metodikkursen ges igen under hostterminen 2005
kommer ”informationshantering” att ingd i rubriken.
Med det markerar man att biblioteket blivit en viktig del
av utbildningen i metodik. Det ar viktigt att fa veta mer

om hur ”inspormation” uppfattades av eleverna. Det
finns mycket att gora innan metoden fungerar sa bra att
man har anledning att vara riktigt nojd.

Skulle inspormation kunna fungera i andra undervis-
ningsmiljoer eller dr det speciellt lampligt i “konstnarliga”
miljoer?

Inspormation pdminner om humanisternas sitt att soka
information som anses vara mer associativt till sin
karaktdr dn naturvetarnas. Det ovintade motet med en
bok som rakar std bredvid den man soker ger upphov till
nya idéer. Trash och Eliot (2003) forsoker visa att
begreppet inspiration ar relevant i flera olika verksamhe-
ter, och att det ar anvandbart som ett “vetenskapligt”
begrepp. Deras utgangspunkt dr psykologin, men den som
soker definitioner av inspiration och litteraturreferenser
aven inom andra discipliner bor konsultera deras artikel.
De avslutar sin artikel med foljande beskrivning av
inspirationen: ”The heights of human motivation spring
from the beauty and goodness that precede us and
awaken us to better possibilities.”

Inspormationens anvandningsomrade begransas kanske
inte framst av dess fantasi- eller associationsrika karaktar
utan av traditioner i lokala undervisningsmiljéer dar man
tar fasta pa kontroll mer dn inspiration och utveckling. I
en hart styrd och traditionell undervisningsmiljé med
stora studentgrupper har nog inte inspormationen sé stor
chans. Finns det en 6ppenhet for experiment, ett intresse
for det som inte styrs av nyttan och ett engagemang for
pedagogik blir situationen annorlunda.

Information ar ett valkant begrepp for dem som sysslar
med bibliotek och kriver ingen ndrmare beskrivning.
Inspiration dr mer frimmande i var virld.

”inspiration (lat. inspira’tio, av inspiro ’blésa i’, ’inandas’,
blasa liv ©’, ’inspirera’), andlig ingivelse som satter en
manniska i stdnd att tinka, tala eller handla pa ett sitt som
forefaller vida 6vergéd hennes egen formaga; i allmant
sprakbruk dven med forsvagad betydelse. Den kan uppfattas
som en frigorelse och forhojning av hennes vanliga sjalstill-
gangar, men i klassisk form tanks inspirationen komma mer
direkt fran den gudomliga varlden (Gud, Guds Ande, en
angel, muserna osv).” (Nationalencyklopedin)

Jag anvinder ”inspiration” i betydelsen en lekfull idé
eller ett infall som pa ett lustfyllt sdtt leder vidare. Det dr
ndgot mer dn “dess forsvagade betydelse” och ndgot



mindre an den klassiska definitionen. I Encyclopedia of
Religion kan man ldsa en kort och koncis beskrivning av
begreppets ursprung i fornindisk hymndiktning och dess
betydelse for sing och poesi i det antika Grekland.

I en konstnarlig miljo har begreppet en sarskild
laddning for att inte sidga belastning. Inspiration upplevs
ibland som ndgot svdrt och tungt som man inte fortjanar
utan som dyker upp av sig sjilv och forutsdtter hart
arbete. Jag far intrycket att manga har en relation till
detta begrepp men att fa vill umgds med det.

Jag finner trost hos Verena Kast i hennes bok Glddje,
inspiration, hopp — om att hitta kdinslorna som lyfter.
Kast, en jungiansk analytiker, vill fd oss att anvinda de

“upplyftande” kanslor som finns inom oss och vill vara ett
alternativ till den psykologiska litteratur som domineras
av morka och svdra kanslor som dngest och fortvivlan.

Kast anvander ofta metaforer frin musiken for att
forklara sitt resonemang. Hon beskriver manniskans
sinnesstimning som “en slags atmosfarisk kansloton i vart
liv som hela tiden praglar och genomsyrar var upplevelse”.

Hon fortsatter:

”Att vara nedstamd, forstimd, betyder att man inte ar i
samklang med sig sjilv, inte i samklang med den inre
varlden, inte i samklang med kroppen eller inte i samklang

med virlden, den yttre virlden.” (Kast 1997, s 22-23)
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Glddjen lyfter oss uppét, menar Kast, och ”manar fram
en forbundenhet med nagot som ar storre dn oss sjalva,
nagot vi far uppleva och forlora oss i” (Kast, s 41). Det ar
i detta inspirerade tillstind som ménniskan ar kreativ.

”Den som arbetar pa inspiration later sig fingas och
dirigeras av sina infall ... Det dr idéer som lagger beslag
pa vart jagkomplex, som fingar och griper oss och inger
oss den ofrankomliga kdnslan att de nu ocksa méste
gestaltas ... Forutsattningen for kreativitet skulle alltsa
vara att man kan lata sig gripas.” (Kast, s 95)

... FAR MIG ATT TANKA PA "FLOW” OCH ...

Kreativitetsforskaren Mihaly Csikszentmihalyi beskriver
i boken Finna Flow ett inspirerat tillstind. Han skiljer
sig fran Kast genom att han betonar arbetets och
koncentrationens roll.

?[Mr. Csikszentmihalyi describes flow as] being
completely involved in an activity for its own sake. The
ego falls away. Time flies. Every action, movement, and
thought follows inevitably from the previous one, like
playing jazz. Your whole being is involved, and you’re
using your skills to the utmost.” (www.brainchannels.
com/thinker/mihaly)

Flowupplevelsen fungerar som ”en magnet for inlarning —
det vill sdga for att utveckla nya nivder av utmaning och
skicklighet” och ”den leder till att vart medvetande vixer
och blir allt mer komplext.” (Csikszentmihdalyi 1997, s 54f)

Jag skapade begreppet inspormation for att beskriva en
pedagogisk metod. Men man kan ocksa se inspormation
som ett satt att forhalla sig till informationsinhdmtning
over huvud taget, dar inspirationen och manniskans hela
upplevelsefalt tillats fa en del av inldrningen eller den
kreativa processen. Det som anger dess granser och
utmaningar dr dess slaktingar inspiration och flow som
stdr for gladje och koncentration i den kreativa processen.
Kast varnar for att den som sprider ett sddant budskap
latt placeras i kategorin ”naiva optimister” (Kast, s 18).

... RESAN FORTSATTER NAR ...

Undervisningen i informationssokning pa Musikhogsko-
lan enligt inspormationsmetoden géller for narvarande
bara arskurs 1 och metodikkursen. Kanske skulle annan
undervisning om biblioteket pa elementir niva ocksa
kunna ske mer ”inspormationellt”? Det borde dtminstone
vara mojligt att anvinda metoden pd mer avancerad niva,
till exempel i samband med andra uppsatsarbeten.
Skriftlig dokumentation forekommer i 6kande utstrack-
ning i de konstnarliga utbildningarna. En annan viktig
uppgift for biblioteket dr undervisningen av doktorander,
forskare och ldrare. I dessa grupper uppstér fragor som
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jag inte tror har med pedagogiken att gora utan med hur
de uppfattar sina och andras roller. Det giller hur
bibliotekarien betraktar en lararroll som kriver att
bibliotekarien dr pedagog och auktoritet inom det
amnesomrade han eller hon verkar inom. Det giller i lika
hog grad om det i forskarens uppfattning av sin roll finns
utrymme for en bibliotekarie som inte bara pekar utan
som ocksd dr medresendr.

Inspormationens synvinkel behover inte begransas till
undervisning utan kan vl gilla all information fran
biblioteken, till exempel sittet att presentera katalogen
och samlingarna, hur man férvarvar och hur man
upptrader pa webben. Egentligen dr det en tankestillare
for planeringen av hela biblioteksidén.

”... THUMP! THUMP! DOWN SHE CAME UPON A HEAP OF
STICKS AND DRY LEAVES, AND THE FALL WAS OVER”
Inspormation innebar nirvaro — inte distans. Det ar ett
aktivt forhallningssitt dar man ar en integrerad del av

institutionens verksamhet och gor egna inspormationsresor.

Alice sdager aldrig ”det hdr ar omojligt”. Hon anpassar sig
till sddant andra skulle sidga dr vansinnigt. Hon har ett
vidoppet sinne och gor upptackter utan att forvanas. Hon
iakttar nyfiket och integrerar det i sin varld.

”Down, down, down. There was nothing else to do, so
Alice soon began talking again. ‘Dinah’ll miss me very
much to-night, I should think!” (Dinah was the cat.) T
hope they’ll remember her saucer of milk at tea-time.

Dinah my dear! I wish you were down here with me!
There are no mice in the air, 'm afraid, but you might
catch a bat, and that’s very like a mouse, you know. But
do cats eat bats, I wonder?’ And here Alice began to get
rather sleepy, and went on saying to herself, in a dreamy
sort of way, ‘Do cats eat bats? Do cats eat bats?” and
sometimes, ‘Do bats eat cats?’ for, you see, as she couldn’t
answer either question, it didn’t much matter which way
she put it. She felt that she was dozing off, and had just
begun to dream that she was walking hand in hand with
Dinah, and saying to her very earnestly, "Now, Dinah, tell
me the truth: did you ever eat a bat?” when suddenly,
thump! thump! down she came upon a heap of sticks and
dry leaves, and the fall was over.” (Carroll, L. Alice’s
Adventures in Wonderland) m
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Ensam i sin kammare reflekterar bibliotekarien over hur viktigt

det ar att nagon staller de "dumma” fragorna sa att man far

mdojlighet att reda ut missférstand och kan borja framstalliningen

dar studenten befinner sig.

iblioteket vid Campus Helsingborg ligger pa

andra vdningen i de nyrenoverade lokalerna i

gamla Tretornfabriken. Till Campus kommer
man efter fem minuters promenad soderut fran Knut-
punkten dar tag, bussar och bitar sammanstrélar. I
biblioteket finns 40 lasplatser och 12 av dessa dr forsedda
med datorer. Biblioteket besoks under terminstid av uppdt
800 personer per dag. Den primdra méalgruppen ar
tretusen studenter, larare och forskare. Personalen utgors
av fyra bibliotekarier. Ytan i sjilva bibliotekslokalen ar
drygt 400 m2.

Biblioteket ar ett av de yngsta i LUB-natverket. Delak-
tigheten i ndtverket innebar stora fordelar men ocksa
vissa begransningar. Genom LUB far biblioteket tillgdng
till universitetets biblioteks samlade resurser av tryckt och
elektronisk material. Detta dr sarskilt viktigt pga.
avstandet till Lund. Genom att delta i biblioteksradet och
arbetsgrupperna kan biblioteket paverka utvecklingen av
resurser och rutiner. Biblioteket vid Campus Helsingborg
ingdr ocksa i lokala nétverk.

EN ALLDELES VANLIG DAG

En minut 6ver nio slds det automatiska ldset ifran och
studenterna strommar in i biblioteket. Bibliotekarien
star beredd vid disken men besokarna skyndar forbi.
Nagra hilsar glatt, andra ldtsas inte om personalens

ndrvaro. I ett huj dr alla datorarbetsplatserna upptagna,
dven den som ”i forsta hand dr reserverad for studenter
med funktionshinder”. Ett ging ockuperar kopiatorn
under hogljutt samtal.

Dagens forsta drende i disken har en student som fatt
besked i utliningsautomaten att boken inte far utldnas”.
Han ifragasitter detta eftersom det stir flera exemplar
av boken pa hyllan didr han tog sitt. Bibliotekarien ldser
in ldnekort och boketikett med skannern, tar bort
systemets varningsmeddelande och riacker 6ver bok och
kvitto till [dntagaren.

Sé forflyter formiddagen med fragor om aids, om
tondringar som skar sig, om hur man mater kundtill-
fredsstallelse och om metoder for att jasa 6l. En student
fran Byggprogrammet behover veta vad “krypgrund”
heter pa engelska. Referensfradgorna varvas med lanearbe-
te och praktiska fragor om kopieringskostnader, hur man
bestaller fjarrldn och hur man skannar ett dokument. En
besokare som inte ar student vid Campus Helsingborg vill
anvianda en dator och loggas in som gast.

Alldeles for manga fragor giller reservationer. Somliga
studenter vill forsdkra sig om att fa bockerna sd snart
som mojligt och stiller sig i ko pa samtliga exemplar
vilket orsakar onodigt ldnga vintetider for alla. Andra
forstar inte att man mdste vilja ett specifikt exemplar,
genomfor reservationen pa bibliografisk niva och fir ett



exemplar pa ett bibliotek i Lund. Bibliotekarien hjdlper

studenten att ta bort den oonskade reservationen s att
han kan gora en ny bestillning pa ett exemplar i
Helsingborg. Sen giller det att meddela biblioteket som
har det felaktigt undanstillda exemplaret att detta kan
gd vidare till ndsta koande.

Samtidigt i en datorsal pd femte viningen med utsikt
&ver Oresund med Kronborgs slott: Bibliotekarien stiger
in i salen dir undervisningen i informationssokning for
andra terminens socionomstudenter ska 4ga rum. Salen
som rymmer trettio datorer dr fullsatt. Det smattrar om
tangentborden. Eftersom studentgruppen inte ska bestd av
mer dn tjugo studenter uppmanar bibliotekarien vianligt
alla “obehoriga” att limna salen. De avtdgar utan
protester och lektionen tar sin borjan.

Framstidllningen utgdr fran Mitt kursbibliotek SOL
022 med nerslag i den ”verkliga” Internetvarldens
amnesportaler och sokmotorer. Studenterna uppmanas
att anvinda Mitt Kursbibliotek som utgdngspunkt i sin
informationssokning eftersom det innehdller ingdngar
till allt material som Lunds universitet ager (LOVISA
och ELIN) samt lankar inom just deras amnesomrade.
Bibliotekarien koncentrerar sig darefter pa de elektronis-
ka tidskrifterna som nds via ELIN. En student lyser
plotsligt upp och riacker upp handen. D4 kan jag ldsa
Veckorevyn hir ocksa?” Han skdamtar inte.

Ensam i sin kammare reflekterar bibliotekarien 6ver
hur viktigt det ar att ndgon staller de ?7dumma” fragorna
sa att man far mojlighet att reda ut missférstind och
kan borja framstillningen dar studenten befinner sig.

FRAN CENTRALBIBLIOTEK TILL NATVERK: TANG I NATET

Underligt nog d4r man ofta mer beredd pa de ”smarta”
frigorna dn pa de ’dumma”.

I sitt arbetsrum pa tredje vaningen sitter en kollega och
raknar pa hur manga kursexemplar biblioteket har rad att
kopa in till kommande termin. Forvirvsanslaget har
nastan halverats och det giller att hitta en acceptabel
fordelning mellan kurs- och fordjupningslitteratur. Hon
tar fram tva olika forslag. Det ena innebar maximalt
inkop av kursbocker och limnar inga marginaler vare sig
for kompletteringar eller inkop av fordjupningslitteratur.
Det andra forslaget innebar att antalet kursbocker
minskas med hilften men mojliggor inkop av viss 6vrig
litteratur. Hon suckar djupt och ringer upp institutionsre-
presentanten for att bestimma ett mote.

Sa forflyter dagen tills tidldset slds till klockan fyra
pa eftermiddagen (eller halvsju om det 4r en mandag)
och besokarna lamnar biblioteket, en del motvilligt.
Snart gar ocksd personalen hem. Ute doftar det av
tornrosor och tang.

LUND I HELSINGBORG
Redan innan Campus Helsingborg grundades dr 2000
bedrev Lunds universitet utbildning i Helsingborg.
Vardhogskolan flyttades till Lund men Ingenjorshogsko-
lan var en av byggstenarna nir Campus startade i
Tretornfabriken. Den gamla industribyggnaden forvand-
lades till frascha, andamalsenliga lokaler med undervis-
ningssalar, laboratorier, administration, bibliotek,
restaurang, bokhandel och studentkdr under samma tak.
Forst ut av de nya utbildningarna var programmen for
Service Management och Institute of Communication.
Kommun och ndringsliv hade stort intresse av att
etablera hogre utbildning i kommunen. Helsingborg ar
landets nionde kommun i storleksordning men utbild-
ningsnivan i regionen dr ldgre dn riksgenomsnittet.
Campus planerades ursprungligen for tre till fyra tusen

helarsstudieplatser. Ar 2005 har man drygt tva tusen.
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Det innebar att ungefar tre tusen individer dr registrerade

vid ndgon kurs pd Campus varje ar.

Undervisningen bedrivs inom sex institutioner: Service
Management, miljostrategi, marinbiologi, Institute of
Communication, Socialhégskolan och Ingenjorshogsko-
lan. Dessutom ges ett antal fristdende kurser. Samtliga
fakulteter utom medicin och juridik finns representerade
vid Campus. Tyngdpunkten ligger inom natur- och
samhaillsvetenskap och teknik. Ménga utbildningar, t ex
livsmedelsteknik, jarnvagsteknik, marinbiologi och
turismvetenskap dr unika for Helsingborg medan andra
dven ges i Lund, t ex socionomutbildningen.

Nira halften av Campus studenter laser vid institutionen
for Service Management och socionomutbildningen och
Ingenjorshogskolan delar pd andraplatsen. Av Ingenjors-
hogskolans utbildningar dr Byggprogrammet det popula-
raste medan IT-utbildningarna har haft svart att rekrytera
studenter och dr under omorganisering. Utbudet av
fristdende kurser varierar fran termin till termin. Engel-
ska, danska, filmvetenskap, entreprenérskap och religi-
onsvetenskap dr exempel pa kurser som givits pA Campus.
Den typiske helsingborgsstudenten skiljer sig fran
lundastudenten pa flera sitt. Utbildningarna i Lund
rekryterar i stor utstrickning studenter med akademisk
bakgrund eller med intresse for den traditionella
akademiska miljon men ”... till utbildningarna som ar
forlagda till Helsingborg/Landskrona soker sig fler

studenter med icke-traditionell bakgrund, vilket bade
tycks hinga samman med utbudet av utbildning pa dessa
orter och att de finns utanfor den traditionella akademis-
ka miljon” (Nelsson, 2004. Utgdngsldge for breddad
rekrytering till Lunds universitet).

Den lokala anknytningen har stor betydelse for
bibliotekets verksamhet. For mdnga studenter ligger
Helsingborgs stadsbibliotek ndrmare dn nagot LUB-
bibliotek, inte bara geografiskt. Darfor ar det viktigt att
personalen pa Campusbiblioteket och stadsbiblioteket
kanner till varandras verksamhet och kan utnyttja
resurserna effektivt. Vi samarbetar kring rutiner for
fjarrlan och kundbemotande. Inom NOSAM, det
regionala nidtverket for de nordvistskanska kommunerna,
deltar vi ocksa i studiebesok, arbetsbyte och gemensam-
ma personalutbildningar.

Utmairkande for biblioteket vid Campus Helsingborg ar
amnesmangfalden och karaktiren av studiebibliotek.
Biblioteksbesokarna dr manga trots begransat utrymme
och litet antal ldsplatser. Studenterna behover hjialp med
att anvianda datorerna och de elektroniska resurserna
saval som bibliotekskatalogen. Det ar kurslitteraturen
som dominerar bestdndet dven om studenterna aldrig
tycker att bockerna racker till. Bokbestandet dr aktuellt
men inte heltickande. Eftersom biblioteket ar ungt
saknas en del klassiker pa hyllorna men néagra hyllvir-
mare har man inte heller samlat pa sig. Amnesbredden
ger synergieffekter. Litteratur om lagar och forordningar
for livsmedelshantering anvinds t ex bdde inom livsmed-
elsteknik och inom Service Managements kurser i
restaurangadministration. Datalitteraturen anvands lika
mycket av de blivande IT-ingenjorerna som av studenter-
na pd Institute of Communication som gar ett magister-
program inom kommunikationsvetenskap. Marinbiolo-
ger, kemister och livsmedelstekniker har mycket
gemensam litteratur. Inom vissa amnesomraden har
biblioteket byggt upp bestdnd av speciallitteratur som
efterfrdgas av bibliotek i hela Norden.

Lirare och forskare dr inte hidnvisade till bibliotekets
oppettider utan har tillgdng till lokalen dygnet runt. De
utnyttjar garna de lugna timmarna for tidskriftslasning
och skoter sjilva sina lan i utldningsautomaten. Lirar-
nas samarbete med @mnesbibliotekarierna kring under-
visning och inképsplanering forenklas av att alla arbetar
under samma tak. Man lar kdnna varandra i lunchrum
och korridorer.

Amnesmangfalden vid Campus gor det nodvindigt for
bibliotekspersonalen att specialisera sig. Manga arbets-



uppgifter delas upp dmnesvis, t ex forvarv, undervisning
och arbetet med de elektroniska tjansterna Mitt kursbib-
liotek och Xerxes. Andra funktioner skots i huvudsak av
en enda person, t ex katalogisering, fjarrldn och hante-
ring av tidskrifter. Nar det giller undervisning arbetar
bibliotekarierna for att komma in med ett undervis-
ningstillfille under varje kurstermin. Eftersom den
grundliaggande uppbyggnaden av kurslitteraturbestan-
den nu ar genomford kan personalen dgna mer tid at
planering och genomforande av undervisning. Det dr
sarskilt viktigt efter det senaste drets besparingar pa
forvdarvsanslaget. Vi mdaste fa anvandarna att utnyttja de
befintliga resurserna battre. En pedagogisk utmaning ar
att lara studenter och ldrare att anvinda de elektroniska
resurserna. Har finns en troghet, inte minst bland
lararna som befarar att deras studenter d4r mindre
benidgna att anvdnda e-resurser dn tryckt material.

For ett bibliotek i LUB-natverkets geografiska periferi ar
det viktigt att enkelt ge anvdandarna tillgdng till universite-
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tets samlade resurser i tryckt och elektronisk form. E-
resurserna hanteras centralt av biblioteksdirektionen och
nds latt genom ELIN oavsett var anviandaren befinner sig.
Nir det géller det tryckta materialet finns ddaremot faktorer
som begransar tillgangligheten trots att det skulle kunna
vara mojligt for anvandaren att sjilv rekvirera bocker fran
andra biblioteksenheter. Biblioteksrutinerna tillater inte
rekvisitioner mellan enheterna och det finns inget system
for boktransporter. ”Transportfrigan” ar en av de viktigas-
te fragorna for Campus Helsingborgs bibliotek just nu.

Minst lika viktigt som tillgangen till de gemensamma
informationsresurserna dr samarbetet med personalen vid
de olika enheterna. Detta sker formellt i LUB-natverksor-
ganen och informellt biblioteken emellan. Det dr en av
natverkets viktigaste uppgifter att mojliggora detta
samarbete. Tillsammans loser biblioteken problem och
forbattrar tillgdngen for anviandarna. Till syvende och sist
ar det den kompetenta och engagerade personalen som ar
natverkets storsta tillgang. m
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BIBLIOTEKSUTVECKLING I
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Att samordna biblioteksverksamheten med pedagogiska aktivi-

teter ar visserligen en ldngsam men forhoppningsvis bade hallbar

och utvecklande process. Bibliotekens resurser utgor en del av

den pedagogiska modell som framhalls i projektet och harmed far

larare och bibliotekspersonal en samsyn péa bibliotekets och

informationsforsorjningens roll i utbildning och forskning.

uridiska fakulteten vid Lunds Universitet erholl 1998

uppdraget att bistd de juridiska universiteten i

Vietnam med en modernisering av juristutbildning-

en. Bistindsorganet Sida hade da sedan 1994 letat efter

lamplig svensk partner till projektet ”Strengthening Legal
Education in Vietnam” vid de bdda universiteten i Hanoi
och Ho Chi Minh City (fd Saigon). Projektet skulle vara
ett langtidsprojekt och skulle bedrivas inom tre avgriansa-
de omraden. For det forsta att de akademiska lararna
skulle fa insikt i nya pedagogiska metoder och att
laroplanen diarmed skulle reformeras, for det andra att
utveckla de juridiska biblioteken och for det tredje att
utveckla ledningskapaciteten inom universiteten och vidga
det internationella samarbetet.

Projektet som startades 1998 Ioper over finansiella tre
och ett halvt ars faser varav den forsta avslutades 2001,
den andra 2004 och den tredje I6per till 2009. Sida menar
att projektet bor fasas ut i den tredje perioden alternativt
under en kortare fjirde period. Budgeten har for varje fas
okat, fran 14 miljoner SEK i den forsta fasen till 24 i den
andra och nu 70 miljoner i den tredje.

Starten av projektet var langsam och trevande. Skillna-

der mellan organisationsstrukturerna i svenska och
vietnamesiska universitet begriansade naturligtvis
inledningsvis effektiviteten i samarbetet. Ibland stimde
inte onskemaélen i utvecklingssamarbetet med vad som
faktiskt var mojligt att gora, vilket i sin tur skapade vissa
problem. Huvudengagemanget i projektet ar knutet till en
reformering av juristutbildningen i Vietnam, och utveck-
lingsarbetet har fokuserat savil pad lirarna som pa en
utveckling av studieplaner och val av amnen i utbildning-
en. Vi redogor darfor for en del av de aktiviteter i
projektet som har med den pedagogiska utbildningen att
gora. De forsta aren utvecklades langsamt beroende pa att
vi visste alldeles for lite om varandra och om vilka behov
som fanns i Vietnam. Vi inledde darfor med ett par
workshops i Vietnam av beskrivande karaktdar. Man kan
saga att deltagarna fran Lund gav en inblick i hur vi
utformat vara liroplaner och hur pedagogiken utformats
med utgangspunkt hdrur. Vi inrdttade ocksa en treveck-
orskurs for yngre larare som holls i Lund dér fokus lag pa
modern pedagogik. Dartill har tva vietnamesiska ldrare
per ar haft mojligheten att genomgé en mastersutbildning
i European Affairs och en doktorand antogs i projektets
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andra fas och genomgér sin doktorandutbildning pa
fakulteten i Lund. Det stod dock ganska snart klart att
det behovdes okade insatser for att ge fler larare hojd
pedagogisk kompetens. Under projektets andra fas
startades darfor ett Joint Swedish/Vietnamese Master
Program in International and Comparative Law. I
samband harmed 6ppnades ocksa treveckorskursen i
Lund for andra dn bara de yngre lirarna. Masterspro-
grammet gav stora mojligheter till nairmare kontakter
mellan svenska och vietnamesiska larare. Huvudmalet for
projektet dr att reformera juristutbildningen och under
den forsta perioden fram till 2001 lades tonvikten pa
utbildningen av lararna men sedan borjade ocksa en
koncentration att ske pa biblioteken och deras utveckling.
I den tredje projektperioden ligger ndstan halva budgeten
pa bibliotekens utveckling och alla parter kraftsamlar i
denna del av projektet. De bada vietnamesiska universite-
ten okar ocksa for varje dr sina insatser till biblioteken.

BIBLIOTEKSUTVECKLINGEN | VIETNAM | KORTA DRAG
Biblioteksutvecklingen i Vietnam ar praglad av landets
politik och historia. Under dren 1853-1954 dominerades
landet av Frankrike vilket forde med sig att stora delar av
de utlindska samlingarna som byggdes upp under den hir

ficheskaya Klassificatsiya, BBK, och de utlaindska sam-
lingarna utgjordes i huvudsak av rysksprakig litteratur.
Nir norr och soder aterforenades efter Vietnamkrigets
slut 1975 blev biblioteken viktiga verktyg for att sprida
den socialistiska laran i hela landet.

Efter Vietnamkriget dr det huvudsakligen tva faktorer
som haft en avgorande betydelse for biblioteksutveckling-
en i Vietnam. Med Sovjetunionens sonderfall avtog det
rysksprékiga litteraturflodet in i landet och litteratur fran
andra sprakomraden, framfor allt det engelska, borjade
képas in om 4n i liten omfattning. Overgingen till
socialistisk marknadsekonomi i mitten av dttiotalet, den sk
doi moi-reformen, har skapat nya informationsbehov i det
vietnamesiska samhallet. Fran att ha varit politiska och
kulturella instrument i marxistisk och leninistisk ideolo-
gisk anda har biblioteken nu fatt en viktig uppgift att
tillhandahdlla uppdaterad information som stoder landets
sociala, ekonomiska och vetenskapliga utveckling. For att
de vietnamesiska biblioteken ska kunna klara detta behovs
en upprustning av infrastrukturen for IT och en uppdate-
ring av mediabestanden vid biblioteken. Den biblioteks-
och informationsvetenskapliga utbildningen i Vietnam ar
likaledes i starkt behov av reformering. I huvudsak ar den
undervisande personalen vid bibliotekarieutbildningarna

tiden ar fransksprikiga. Sedan fransmannen limnat
Vietnam var landet fram till 1976 delat i tvd politiska
enheter med en kommunistisk regering i norr och en icke-
kommunistisk amerikanskstodd regering i soder. Bibliote-
ken i de bada delarna av landet utvecklades under tva
politiska system vilket avspeglades i biblioteksarbetet. I
soder grundades biblioteksarbetet pd angloamerikanska
metoder och samlingarna klassificerades antingen enligt
UDK eller enligt Deweys klassifikationssystem. Den
amerikanska narvaron innebar att engelsksprakig
litteratur kom att dominera de utlindska samlingarna. I
norr diremot var det ryska inflytandet stort och detta
paverkade dven biblioteken. Biblioteken i norr tillimpade
det ryska klassifikationssystemet Bibliotechno Bibliogra-

utbildad i Sovjet eller i Vietnam och saknar I'T-kunskaper
och erfarenhet av elektroniska biblioteksresurser. Den
redan aktiva bibliotekariekdren behover kompetensutveck-
ling for att kunna skapa de nya informationstjanster som
svarar mot efterfragan pa uppdaterad och relevant
information som dr sd avgorande for landets utveckling.
Hir behovs insatser inom IT- och telekommunikationsom-
radet, forbattrade sprakkunskaper och inte minst en
standardisering pa nationell nivd av den bibliografiska
hanteringen av informationen. Annu i slutet p4 nittiotalet
fanns ingen standardisering for katalogisering och
klassifikation vilket, i kombination med historiens franska,
ryska och amerikanska inblandning, forsvdrar ett natio-
nellt savil som ett internationellt samarbete och utbyte.
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P4 senare dr har dock viktiga initiativ tagits avseende
standardiseringen av biblioteksarbetet i Vietnam. De
amerikanska katalogiseringsreglerna har 6versatts till
vietnamesiska av en grupp vietnamesiska bibliotekarier
bosatta i USA och 6verlimnades ar 2003 i 1 800 exemplar
till biblioteken i Vietnam. Nationalbiblioteket i Hanoi har
beslutat att katalogisera sina samlingar i UNIMARC-
format och flera av de stora universitetsbiblioteken har
ersatt det ryska klassifikationssystemet BBK med Dewey.
En oversittning av klassifikationssystemet till vietnamesis-
ka ldr ocksa vara under arbete. Antalet datorer och
elektroniska resurser okar pd biblioteken men infrastruktu-
ren dr ett stort problem for tillgdngen till Internetbaserade
tjanster. Nagot nationellt universitetsnit motsvarande vart
SUNET finns inte. Bredband via det vanliga telenatet
erbjuds visserligen med nominellt fullt acceptabel hastighet,
men eftersom transmissionsutrustningen ar kraftigt
underdimensionerad i forhallande till antalet anvandare,
varierar den verkliga overforingshastigheten kraftigt och
under kontorstid ligger den ofta nira noll.

Ytterligare ett problem ar att 4ven universitetens lokala
datorsystem limnar en hel del i 6vrigt att onska. Man har
ofta satsat pa enklast och billigast tinkbara system som
sedan visar sig mycket besvirliga att driva och underhélla
och darmed fungerar daligt.

Denna summariska beskrivning av biblioteksutveckling-
en i Vietnam beskriver ganska vl situationen som den sdg
ut i de bada juridiska biblioteken i starten av projektet.

DE JURIDISKA UNIVERSITETSBIBLIOTEKEN | HANOI OCH

| HO CHI MINH CITY

P4 juristutbildningen i Hanoi studerar 7 ooo studenter.
Antalet studenter pd motsvarande utbildning i Ho Chi
Minh City uppgar till 5 ooo. I projektets borjan bedrevs all
undervisning i form av storforeldsningar dar studenterna
forde noggranna anteckningar. Litteraturen som tillhanda-

halls p4 juristutbildningarna i Vietnam utgors av universi-
tetets egenproducerade bocker som ldnas i biblioteken. Det
ar stora studentgrupper som ska forses med kurslitteratur
och varje titel finns i ett tooo-tal exemplar. Férutom
fordldrad rysk litteratur och spridda verk pa franska och
engelska som man fitt via olika utvecklingsprojekt har
studenterna inte tillgang till annan litteratur i biblioteken.

Vi besokte Vietnam forsta gdngen 1999 for att
inventera vad som faktiskt fanns pa plats vid de bada
universiteten, ur bade personell och infrastrukturell
synvinkel. Eftersom den inledande tanken var att
biblioteken skulle byggas ut med sikte pa internationell
och komparativ ratt, ombads chefsbibliotekarien vid The
Swiss Institute of Comparative Law (ISDC) i Lausanne,
Jarka Looks, att folja med en arbetsgrupp till Hanoi och
Ho Chi Minh City for att gora en utvardering av
biblioteken och kompetensen hos personalen.

Juridiska biblioteket i Hanoi har cirka 20 personer fast
knutna till biblioteket, varav de flesta ar juristutbildade
och endast ett fatal ar bibliotekarier. Samlingarna
berdknades uppga till ca 70 ooo volymer men med tanke
pa att varje kursbok tillhandahdlls i tooo-talet exemplar
blir antalet enstaka titlar i samlingarna betydligt farre.
Det fanns en traditionell kortkatalog och man hade ocksa
borjat registrera den utlandska litteraturen i bibliotekssys-
temet ISIS som utvecklas och tillhandahélls av UNESCO.
Den bibliografiska registreringen av litteraturen var av
varierande kvalitet och klassifikationen for utlandsk
respektive vietnamesisk litteratur var inte densamma.
Bristande sprakkunskaper orsakade allvarliga fel i den
bibliografiska registreringen av den engelsksprakiga
litteraturen. Det fanns inga natverksanslutna datorer och
inte heller Internetanslutning.

Biblioteket i Ho Chi Minh City ar ndgot mindre med sju
personer anstallda i biblioteket och endast ett fatal av dessa
hade bibliotekarieutbildning. Samlingarnas omfattning

Vilka kompetenser behdvs for att kunna méta efterfragan pa

de nya informationstjanster som introduktionen av elektroniska

resurser och en problemorienterad juridisk utbildning med okade

inslag av internationell ratt for med sig?




berdknades till ca 10 ooo volymer, varav ca 700 enstaka
titlar. Bockerna registrerades i en kortkatalog och klassifi-
kationen tillimpades pa samma sitt som i Hanoi med olika
system for vietnamesisk och utlandsk litteratur.

Med tanke pé bristande sprakkunskaper och inkonsek-
venser i den bibliografiska hanteringen bedémde vi det
som olampligt att i detta lage leverera stora mangder

bocker som en forsta insats dven om efterfragan fran
vietnamesiskt hall var stor. Man beslutade i denna forsta
fas av projektet att ett antal bibliotekarier, vars engelska
var tillrdckligt god, skulle fa en tre manaders katalogise-
ringsutbildning pa biblioteket vid ISDC i Lausanne for att
sedan vidareutbilda sina kollegor nir de dtervinde till
Vietnam. Under 2000 och 2001 utbildades fyra bibliote-
karier i katalogisering och bibliografisk beskrivning
enligt internationell standard.

En visentlig faktor att notera dr hur ledningen vid de
bada biblioteken utévas. Hanoi Law University lyder
under justitieministeriet medan the Law University i Ho
Chi Minh City finns under utbildningsdepartementet.
Detta sdtter sina spar eftersom justitiedepartementet
normalt sett inte hanterar utbildningsfragor och darfor ar
mindre rutinerat pa detta omrdde. Bibliotekschefen Mr
Lam har fler personer att informera och diskutera med
innan beslut kan fattas. Bibliotekschefen i Ho Chi Minh
City, Mrs Minh, hade diaremot kortare beslutsvigar
eftersom utbildningsdepartementet inte lagger sig i
utvecklingsarbetet pa riktigt samma sitt.'

UTVECKLINGSSTRATEGI

Efter den forsta fasen var uppgiften att faststilla en
langsiktig strategi for utvecklingen av biblioteken. Det
stod klart att mélet med att forse biblioteken med bocker
och databaser skulle ske integrerat med annan verksam-
het inom projektet. Vidare géllde det att se till att
personalen kom i fokus for den fortsatta satsningen. I
rapporten fran besoket pd de bdda biblioteken 1999
rekommenderades en 6kning av antalet bibliotekarieutbil-
dad personal pa biblioteken medan antalet anstillda
jurister diremot kunde minska. I huvudsak géllde det att
skapa forutsittningar for att kunna utveckla biblioteken
till ett centrum for informationssokning, undervisning
och forskning av det slag som det egna fakultetsbibliote-
ket i Lund har utvecklats till.

En av de aktiviteter som niamnts inledningsvis var en
regelbundet aterkommande tre veckors kurs for vietname-
siska larare som startade redan 1998 och som hélls i Lund
for att stimulera till nya undervisningsmetoder. S&
smaningom blev dven de lite dldre lararna intresserade av
att delta i utbildningen med stod av tolk. Kursen fick
efterhand ett storre inslag av information om bibliotekens
omedelbara betydelse for undervisningen och for informa-
tionssokning for bade grund- och forskarstudenter. Just
denna del av utbildningen okar for varje ar och de
vietnamesiska ldrarna tar mangrant vara pa tillfallet att
utnyttja bibliotekets resurser vilket i sin tur leder till ett
okat intresse for de egna biblioteken och deras utveckling.

I syfte att formedla en bild av verksamheten vid ett
modernt juridiskt bibliotek genomférdes en workshop i
Hanoi i mars 2002 dar Karin Jonsson (artikelforfattare)
och Jarka Looks deltog tillsammans med fakultetens I'T-
chef Magnus Svensson. I workshopen deltog 25 bibliote-
karier fran de bada juridiska biblioteken i Hanoi och Ho
Chi Minh City samt fran justitieministeriet. Presentatio-
nerna, som holls pa engelska och tolkades till vietnamesis-
ka, fokuserade pa de forandringar och mojligheter som
informationsteknologin innebar for biblioteksverksamhe-
ten. Traditionell biblioteksverksamhet som katalogisering,
lan- och periodikaregistrering utfors i komplexa biblio-
tekssystem och stéller krav pa datorvana hos biblioteks-
personalen. Biblioteken rekommenderades att ta kontakt
med ndgot av de stora universitetsbiblioteken i Hanoi for
att ta del av deras erfarenheter ndr det giller automatise-
ring av biblioteksverksamheten och inkop av biblioteks-
system. Det framkom under workshopen att det juridiska
biblioteket i Hanoi bestamt sig for att kopa in ett vietna-
mesiskt bibliotekssystem LIBOL som dven anvinds pa
Vietnam National University Library. Detta var goda
nyheter eftersom det mojliggor ett utbyte och samarbete
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... att reformeringen av den juridiska utbildningen och utveckling-

en av de juridiska biblioteken i nagot avseende skall komma att

medverka till Vietnams utveckling som rattsstat mot ett

demokratiskt samhalle med respekt for de manskliga rattigheterna.

mellan de bada biblioteken. I Ho Chi Minh City utfors
numera katalogiseringen i ett lokalt producerat biblioteks-
system, dessvarre inte kompatibelt med MARC-standard.
Men forhoppningen dr att dven de bada juridiska bibliote-
ken i framtiden ska kunna utbyta katalogposter och
samarbeta nar det gédller utbildning och uppbyggnad av
de juridiska samlingarna.

Tillgang till Internet innebar for de juridiska bibliote-
ken att stora mangder juridiskt kdllmaterial blir
tillgangligt eftersom manga linder idag publicerar den
offentliga rittsinformationen dar. P4 workshopen
demonstrerades flera exempel pd juridiska amnesporta-
ler med internationellt och utlindskt nationellt juri-
diskt material tillgangligt i fulltext. Harutover gavs
exempel pad kommersiella juridiska databaser dar
kostnaden ar en nackdel men dar fordelarna kan vara
mervirde i form av lankar till relaterade dokument i
lagstiftningsprocessen och annan dokumentation.

Workshopens forsta dag avslutades med en diskussion
om bibliotekets roll i den juridiska utbildningen. Informa-
tionssokning dr ett viktigt inslag i utbildningen dar
studenterna arbetar dels med det juridiska kallmaterialet
dels med doktrin, dvs. den juridiska litteraturen. Har har
bibliotekspersonalen en viktig uppgift att strukturera de
elektroniska kallorna pa ett anviandarvanligt satt och att
undervisa studenter och lirare i informationssokning. For
att klara den uppgiften behovs IT-kompetens och ett
pedagogiskt forhdllningssitt.

Den andra dagen inleddes med att Jarka Looks
presenterade de juridiska samlingarna vid ISDC i
Lausanne. Presentationen fokuserade pa utlandsk
nationell ratt och komparativ ritt och gav manga
matnyttiga tips om katalogisering och internationell
standard, hylluppstillning och klassifikation som lampar
sig for den hidr typen av material. Presentationen foljdes
av en lang fragestund med manga intressanta fraigor om
katalogisering och klassifikation.

IT-chefen vid Juridiska fakulteten i Lund avslutade
dagen med en forelasning om datorer och natverk.
Efterfrdgan pd uppdaterad och relevant information
stdller krav pd nya informationstjanster och dessa méste
utvecklas i samarbete mellan IT och bibliotek.

Virt gemensamma intryck var att for manga av
deltagarna var datorer och IT ndgot timligen obekant
och att delar av workshopen darfor kdndes abstrakta
och svéra att relatera till det dagliga arbetet. Men
intresset och entusiasmen gick inte att ta miste pa och
det var mycket tacksamt och roligt att f& mota och
diskutera biblioteksfragor med kolleger som arbetar
under fullstindigt annorlunda forhdllanden an de vi ar
vana vid hemifran.

Workshopen ledde till att man startade en planlaggning
av I T-resurser for de bada biblioteken. Vidare togs
inledande kontakter med National University Library i
Hanoi for att diskutera genomférandet av kompetensut-
vecklingen av véra vietnamesiska kollegor. Dirmed hade
vi fatt till stdnd en utbildning for alla biblioteksanstallda
pa deras eget sprak.

Vid besoket i de bdda biblioteken framstod behovet av
nya bokhyllor som bradskande. I den hoga luftfuktighe-
ten bojs och veckas pappersparmarna och i kombination
med de undermaliga hyllkonstruktionerna far bockerna
valdigt illa. Med hjalp av mobeldesignern Ruud Ek-
strand i Malmo konstruerades en inglasad hylla med
avfuktare och sinnrik luftvixling som skyddar bockerna.
Hyllan testades i 40 graders virme med relativ 8o %
luftfuktighet i en klimatkammare pa Lunds tekniska
hogskola under ett antal veckor. Darefter gjordes en
utviardering av den genomsnittliga luftfuktigheten i
hyllorna vilken visade pa ett klart godkant resultat. Den
fortsatta utvecklingen skall leda fram till ett system av
hyllor sammankopplade till ggmensamma luftavfuktare
drivna av solenergi. Det sista ledet arbetar vi fortfarande
med att l6sa. Hyllorna tillverkas nu i Vietnam av ett
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svenskt-vietnamesiskt foretag och haller samma hoga
kvalitet som i Sverige.

Som en direkt uppfoljning av workshopen i Hanoi
inbjods cheferna vid de tvd biblioteken att i juni samma
ar besoka vart bibliotek i Lund. Temat for besoket var
biblioteksledning och flera besok pa bibliotek i LUB-
natverket, Kopenhamn och Lausanne genomfordes.
Forutom diskussioner om hur verksamheter som lan,
katalogisering och forvirv organiseras diskuterades
ocksd ingdende hur den juridiska tryckta och elektronis-
ka informationen organiseras. Besoket fick stor betydel-
se for den fortsatta reformeringen av biblioteken.
Ganska snart darefter inleddes ett samarbete mellan de
tva biblioteken och nya idéer som utvecklades vid ett av
biblioteken kommunicerades hidanefter med det andra.
Tidigare hade inget samarbete skett mellan Hanoi och
Ho Chi Minh City.

Satsningen pd IT-resurser genomfordes under 2003. Det
gavs mojlighet att genom projektets resurser ge tillgang
till tva viktiga engelsksprikiga juridiska databaser,
Westlaw och HeinOnline och till artikeldatabasen
ELIN@Vietnam. Projektet finansierade en server och fem
arbetsstationer till vart och ett av de tva universiteten i
Vietnam. Dessa gjordes installationsklara i Lund under
sommaren 2003 och togs i drift i Vietnam under hosten
samma ar. Strax ddrefter gjordes systemen operationskla-
ra och databaserna togs langsamt i bruk. Vi hade tvd
syften med detta. Dels att tillhandahélla ett stabilt och
vilfungerande datorsystem for elektroniska juridiska
informationstjanster, dels att demonstrera hur man med
relativt enkla medel kan dstadkomma ett datorsystem
som fungerar med ett minimum av teknikerhjilp.

Med hjilp av Westlaws representant genomfordes en
introduktion till databasen i Hanoi och i Ho Chi Minh
City. Alla databaserna introducerades i den mastersut-
bildning som startades 2002 med ett 30-tal vietnamesis-
ka larare fran bada universiteten. Utbildningen var ett
gemensamt program mellan fakulteten i Lund och de
bdda universiteten i Vietnam och utbildningen bedrevs
pa alla tre stdllena.

Databasen ELIN@Vietnam idr utvecklad pa Biblioteks-
direktionen i Lund och via denna har de bada bibliote-
ken tillgang till ett so-tal engelskspréakiga juridiska
tidskrifter i fulltext fran Oxford University Press,

Kluwer Law International och Brill Academic Publishers.

Det kan vara intressant att namna att OUP erbjuder
samtliga av sina tidskrifter till starkt reducerade priser
till utvecklingslander. For Vietnams del erbjuds tidskrif-
terna utan ndgon kostnad alls eftersom Virldsbanken
rankar landet som ett av virldens fattigaste.

GEMENSAM SVENSK- VIETNAMESISK MASTERSUTBILDNING |
INTERNATIONELL OCH KOMPARATIV RATT

Det gemensamma mastersprogrammet som inleddes
2002 omfattade en tredrig utbildning med tonvikten lagd
pd jamforande ratt (Comparative Law). Det gav ett 15-
tal av fakultetens lirare mojligheten att fa undervisa
véra vietnamesiska elever pa engelska och med en
annorlunda undervisningsteknik 4an den eleverna varit
vana vid sedan tidigare.

Lidrarna vid juridiska fakulteten har under de senaste
aren skiftat sin undervisningsstrategi fran katederunder-
visning till en mer studentorienterad undervisning. I dag
bygger undervisningen pa att eleverna ar aktiva och att
de i 6kad omfattning inhdamtar kunskapen pa egen hand.
Problembaserad undervisning (PBL) har idag blivit ndgot
av ett honnorsord, men det bor sdgas att denna metod
kraver tillgdng till rikligt med material for studenterna
att arbeta med. Biblioteket har med andra ord en
nyckelroll i en modern universitetsutbildning. For vart
mastersprogram blev just denna del den svdraste. Flera
larare ville anvianda en problembaserad undervisnings-
metod men bibliotekens resurser svarade inte mot deras
behov. For att rdda bot pa den svaraste bristen koptes
amnesrelaterad litteratur till biblioteken och studenterna
fick mycket material i kompendieform fran Sverige. Men
det var anda inte tillrackligt for att stodja PBL-metodi-
ken. De databaser som installerats gav visserligen
tillgédng till en stor mangd material men den laga
overforingshastigheten bromsade tillgangligheten. Den
forsta gruppen av mastersstudenter var inte heller

v
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beredda pd ny undervisningsteknik och hade dessutom
stora svarigheter med engelsk text och att sjilva skriva pa
engelska. Men det var en ambitiés grupp som arbetade
mycket hart under tre ar och som till sist skrev och
forsvarade sina mastersuppsatser med bravur.

Sommaren 2004 anlinde de 34 deltagarna i mastersut-
bildningen till Lund. Syftet med deras sju veckors vistelse
var att delta i det arliga sommarprogram i internationell
och komparativ ritt som fakulteten anordnar i samarbete
med Suffolk Law School i Boston. Men inte minst skulle
de drillas i informationssokning och samla material i
biblioteket till sina forestdende mastersuppsatser. Dator-
vanan varierade bland deltagarna och det var inte latt att
orientera sig i ett bibliotek och en bibliotekskatalog pa ett
obekant sprak. Studenterna undervisades i ordbehandling
och i informationssokning i databaserna Westlaw, Hein
Online, Elin@Lund och i andra centrala juridiska

amnesportaler pa Internet. Mdnga upplevde nog informa-
tionstillgdngen som 6vervildigande och bibliotekets alla
resurser utnyttjades maximalt. Studenterna hjilptes at
inbordes och en bibliotekarie fanns hela tiden till hands
for vdagledning. Det var mycket intensiva sommarveckor
och bagagets 6vervikt vid incheckningen pa Kastrup vid
hemfirden 6verskred vida det tillitna. Viskor fick packas
om och kopierat material skickas efter med post till
Vietnam. Vid hemkomsten vidtog sjilva forfattandet av
uppsatserna som skrevs pa bade vietnamesiska och
engelska. Uppsatserna hade ett omfing om 60-8o sidor
med samma stranga krav pa korrekta referenser och

litteraturhdanvisningar som om det vore en svensk uppsats.

Under tvd veckor examinerades forst 20 elever i Hanoi
och sedan 14 i Ho Chi Minh City. Studenterna examine-
rades bdde av vietnamesiska och svenska ldrare pa
engelska och vietnamesiska. Examinationsformen var
mycket formell, fem ldrare deltog, en utsigs till ordféran-

de och en till sekreterare. Tvd manader i forvag hade
opponenterna utsetts, en fran varje land och dartill ingick
respondentens badda handledare, i mdn av mojlighet,
ocksa i panelen. Samtliga larare fick i tur och ordning
stdlla fragor till respondenten efter det att opponenterna
hade sagt sitt. Den betygsoverliggning som foljde efter
examinationen liknade vildigt mycket den 6verliggning
som foljer vid en doktorsdisputation — med andra ord
mycket formaliserad. Overlag var alla studenter vil
forberedda och resultaten mycket goda.

IKT WORKSHOP | LUND 2004

I oktober 2004 genomfordes pa Juridiska fakulteten i
Lund en tvd veckors workshop med inriktning pa IKT for
sex bibliotekarier fran de bada biblioteken i Hanoi och
Ho Chi Minh City. Syftet var att formedla fordjupade
kunskaper om bibliotekens roll i en reformerad utbildning

dar juridisk problemlosning star i centrum. Vilka
kompetenser behovs for att kunna mota efterfragan pa de
nya informationstjanster som introduktionen av elektro-
niska resurser och en problemorienterad juridisk utbild-
ning med okade inslag av internationell ritt for med sig?
Vilka ar forutsattningarna, med utgdngspunkt i nuvaran-
de personalsituation, studentantal och infrastruktur, for
biblioteken i Hanoi och Ho Chi Minh City att mota dessa
utmaningar i ett ldngsiktigt och héllbart perspektiv? Av
forstdeliga skil blev workshopens program tamligen
fullspackat. Fokus ldg i huvudsak pa foljande aktiviteter:
e Grundldggande utbildning i Windows XP, Word,

Power Point

e Introducerande forelasningar i internationell ritt och
manskliga rattigheter och EU-ratt med fokus pa det
juridiska kallmaterial som produceras inom dmnena

e Elektroniska resurser:

-introduktion till Internet
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-elektroniska resurser (e-tidskrifter, databaser, offentlig
rattsinformation, bibliotekskataloger m.m.)
-teknisk infrastruktur
‘modeller for access (ip, anvandar-id, fritt eller licensierat
material)
‘licensavtal och upphovsritt
-arkiv for open access
e Databasovningar (licensierade databaser, e-tidskrifter,
juridiska informationsresurser pa Internet)
e Anviandarutbildning i informationssokning, planering
och genomforande
e Bibliotekens webbplatser, innehdll och underhall
e Administration av elektroniska tidskrifter
Workshopens deltagare fick tva uppgifter att arbeta
med parallellt med 6vriga programpunkter. Dels skulle
representanterna for de bada biblioteken presentera ett
forslag pa innehall och struktur for bibliotekens
hemsidor, dels forbereda ett undervisningstillfille i
informationssokning och da anvinda sig av Power Point
som pedagogiskt hjalpmedel. Redovisningen av de bada
uppgifterna foljdes av engagerade diskussioner som gav
deltagarna tillfalle att utbyta idéer och synpunkter pa
olika strategiska losningar for de bada biblioteken. Alla
deltagarna slog fast att webbplatsen ar en viktig kanal
for att sprida information om bibliotekets informations-
tjanster och att det primara syftet med bibliotekens
webbplatser dr att stodja de bada universitetens utbild-
nings- och forskningsmal. Studenter och forskare vid de
bdda juridiska utbildningarna ar de primara malgrup-
perna men biblioteken har ocksd en uppgift att, i
egenskap av juridiska informationsspecialister, tillhan-
dahaélla juridisk information till icke-universitetsanknut-
na juridiska institutioner i regionen. Vis av egna
erfarenheter uppmuntrade vi de vietnamesiska bibliote-
karierna att vilja ut befintliga juridiska amnesguider pd
Internet som ar relevanta for deras universitet i stdllet
for att uppfinna hjulet pa nytt. I arbetet med att bygga
upp en juridisk amnesportal for den sydostasiatiska
regionen finns dessutom all anledning till samarbete
mellan de bada biblioteken. Biada biblioteken har
hemsidor pa universitetens webbplatser men ibland
sdtter den organisatoriska hierarkin kdppar i hjulet for
bibliotekens inflytande 6ver utvecklingen.
Redovisningen av det forberedda undervisningstillfallet
gav ocksd anledning till diskussioner. Hur organiserar
man undervisning for ett sa stort studentantal? En mojlig
16sning kan vara att engagera studenter till vissa undervis-
ningspass. Det dr ocksd onskvirt att sd manga kolleger
som mojligt involveras i undervisningen. Har presentera-
des ocksa moijligheten att utveckla undervisningsmoduler

och manualer for informationssokning pa bibliotekens
webbplatser i likhet med det Kommunikationscentrum
som finns pd Juridicums webbplats.

Efter dessa tvd intensiva veckor dkte de sex bibliotekari-
erna tillbaka till Vietnam med foresatsen att fortsitta
utveckla sina hemsidor och att sammanstilla resurser som
ar relevanta for de juridiska utbildningarna men som dven
kan utgora en resurs i den sydostasiatiska regionen.
Forutsattningarna for att samarbete ska utvecklas de
bada biblioteken emellan dr nog relativt gynnsamma efter
workshopens gemensamma upplevelser och erfarenheter.

FRAN 2005 TILL 2009
Den sista fasen av projektet Strengthening Legal Education
in Vietnam innehéller mycket pengar och merparten
kommer, p4 ett eller annat sitt, att kanaliseras till bibliote-
ken. De gangna drens erfarenheter fran mastersprogrammet
och de inledande diskussionerna om ett motsvarande
doktorandprogram ligger till grund for den satsning som nu
skall goras pa biblioteket. Studenter och larare som har varit
i Lund och som fitt en inblick i vad man kan dstadkomma
med ett valutvecklat bibliotek och utbildad personal kommer
att paverka de vietnamesiska universitetens egna satsningar.
I projektet finns det nu stora resurser for att utbilda
bibliotekspersonalen bade inom deras egna ansvarsomra-
den i biblioteket och i engelska spraket. Det finns ocksa
resurser till fortsatt prenumeration pa de juridiska
databaser som introducerades i samband med den forsta
gemensamma mastersutbildningen. Antalet datorer
kommer att utdkas under 2006 och da blir det ocksa
mojligt att erbjuda tillgdng till databaserna for studenter-
na pa grundutbildningen. Nir projektet ndrmar sig sin
slutfas ar det kanske inte troligt att de vietnamesiska
universitetens ekonomi kan bara hela kostnaden for de
elektroniska resurser som erbjuds i projektet men de har
da haft en mojlighet att testa databaserna under ndgra ars
tid och kan utifrdn denna erfarenhet prioritera de resurser
som de anser mest oundgingliga. Vi kommer ocksd att
kunna forse biblioteken med kopiatorer och skrivare som
skall gora det mojligt for grundstudenter, mastersstuden-
ter och doktorander att utnyttja biblioteken pd samma
satt som vi kan gora med vart fakultetsbibliotek i Lund. I
takt med att de nya hyllorna produceras och kommer pa
plats kommer biblioteken ocksd att forses med all den
litteratur som projektets Board of Directors efterfragat.
Liarobocker har redan 6versatts till vietnamesiska och
inkop av internationell litteratur inriktad pa WTO,
ASEAN, AFTA, EU och internationell ratt kommer att
Oka. Litteratur om rattssystemen i grannldnderna Laos,
Kambodja, Thailand och Kina ar ett annat prioriterat
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inkopsomrade. Vi valde initialt att avvakta med de stora
bokinkopen till dess att katalogiseringskompetens och
anpassade hyllsystem var pa plats. I stallet prioriterades
utbildning och kompetensutveckling av biblioteksperso-
nal. Att samordna biblioteksverksamheten med pedago-
giska aktiviteter dr visserligen en lingsam men forhopp-
ningsvis bade hallbar och utvecklande process.
Bibliotekens resurser utgor en del av den pedagogiska
modell som framhdlls i projektet och harmed fir larare
och bibliotekspersonal en samsyn pa bibliotekets och

informationsfoérsorjningens roll i utbildning och forskning.

Nir utrikesminister Laila Freivalds besokte Hanoi Law
University i februari 2004 framholl hon i sitt tal foljande:
”A revised curriculum for legal training, modern

teaching methods and better information-seeking capacity
are likely to stimulate more independent, dynamic and
creative-thinking students. Why are independent, dyna-
mic and creative-thinking students so crucial for
Vietnam’s future? Well, the first and obvious reason is
that law students will be the future legal practitioners,
assisting Vietnam on its path towards the rule of law and
respect for human rights.”

Det ar var forhoppning med detta rattsbistdndsprojekt
att reformeringen av den juridiska utbildningen och
utvecklingen av de juridiska biblioteken i Hanoi och Ho
Chi Minh City i ndgot avseende skall komma att medverka
till Vietnams utveckling som rittsstat mot ett demokratiskt
samhille med respekt for de manskliga rattigheterna. m
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Den centrala princip som redan Oldenburg slog fast ar att vetenskaplig

kunskap skall vara allman — "public knowledge” — att alla forskningsresultat

skall publiceras och att det skall finnas ett fritt informationsutbyte.

et moderna universitetet definierade sig som

ett instrument for sociala framsteg.'

Forskningens uppgift var att producera och
sprida vetenskapliga ron. Fakulteter och studenter
behovde tillgang till vetenskaplig information och
universiteten tog pa sig uppgiften att samla, distribuera
och organisera denna. En ansvarsfordelning etablerades
mellan universitetets fakulteter, forlag och bibliotek.
Fakulteterna var bade producenter och konsumenter av
vetenskaplig information. Universitetsforlagen skulle
producera de fysiska volymerna och garantera kvaliteten
pa det intellektuella innehdllet. Universitetsbibliotekens
roll var att skaffa, organisera, bevara och ge tillgang till
informationen.

DE LARDA SALLSKAPEN

De forsta vetenskapliga tidskrifterna, Journal des
S¢avants i Paris och Philosophical Transactions of The
Royal Society of London kom ut 1665 och var pa olika
satt knutna till larda sallskap.

De nybildade vetenskapliga sdllskapen sag nu som en
av sina framsta uppgifter att pa kollegial bas fraimja en
bredare och effektivare distribution och diskussion av
medlemmarnas forskningsron. Tidskrifterna blev ett sdtt
att presentera vetenskapliga nyheter och att etablera
prioritet. De publicerade forskningsrapporterna ordna-
des, systematiserades och arkiverades sedan av bibliote-
ken. Sillskapen finansierade sin utgivning framfor allt
genom medlemsavgifter, som inkluderade en prenumera-

tion. Antalet publicerade artiklar per forfattare var
ganska litet och manga medlemmar publicerade aldrig
nagot. Bibliotekens prenumerationer var ingen betydan-
de inkomstkalla for sillskapen.

I Europa fanns redan fore 1945 en viss kommersiell
utgivning, medan i USA de flesta vetenskapliga tidskrif-
terna fortfarande publicerades av lirda sillskap, univer-
sitet och andra icke-kommersiella forlag. De kommersi-
ella aktorerna hade dnnu inte pd allvar insett
vinstmojligheterna i produktionen av vetenskapliga
tidskrifter. Efter andra virldskriget 6kade satsningarna
pa forskning och utveckling avsevart. Nya discipliner
viaxte fram och darmed ett 6kat behov av publicering
och av nya specialtidskrifter. Antalet publicerade
artiklar anvindes som urvalskriterium vid tillsittning av
akademiska tjanster och vid tilldelning av forskningsan-
slag. ”Publish or Perish” gillde bade for att etablera
prioritet och akademisk status.

Vid denna tid utvecklades ockséd nuvarande referentsys-
tem for att filtrera bort mindre goda arbeten. Systemet att
citera andras arbeten skapade en viv av relaterade artiklar

— ett koncept som var forutsittningen for skapandet av
citeringsindexen pd 1960-talet. De vetenskapliga sdllska-
pen overvildigades av den enorma expansion av forsk-
ningen inom medicin, naturvetenskap och teknik som
inleddes pd 1950-talet. For att garantera sin traditionellt
hoga kvalitet tvingades de gallra hardare bland insinda
manuskript, vilket ledde till lingre vintan pa publicering.
Anslagsgivarna hamnade i dilemmat att betala for



forskning som antingen inte kunde publiceras inom rimlig
tid eller inte publiceras alls.

For att underlitta finansieringen beslot man i USA 1961
att sidavgifter for publicering kunde betalas med federala
medel till icke-kommersiella utgivare.” Med hjilp av de
avgifterna skulle sallskapen dels kunna publicera fler
sidor i existerande tidskrifter, dels kunna starta nya.

KOMMERSIELLA FORLAG
Nu borjade emellertid de kommersiella forlagen inse
marknadspotentialen och gav sig in pa arenan. De erbjod
publiceringsalternativ genom att bade starta nya tidskrif-
ter pd redan etablerade omraden och identifiera nya
forskningsomrdden och etablera tidskrifter inom dessa.
Forskningsrapporteringen splittrades pa allt fler tidskrif-
ter, vilket ledde till att tickning av ett amnesomrade
kravde bevakning av ett stort antal titlar. Volymokningen
resulterade ocksa i redundant och repetitiv publicering.
Traditionellt hade sdllskapens och universitetens
tidskrifter garanterat kvalitet genom att utvalda experter
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ten allt tydligare. Ju mer man publicerade och ju fler
marknadsandelar man erévrade, desto mer vinst genererades.
P4 70-talet borjade priserna pa vetenskapliga tidskrifter
fran kommersiella forlag att ga in i en till synes okontrol-
lerbar prisspiral. Snittpriset for en prenumeration okade
mellan 1975 och 1995 med 630 %, ldngt dver konsument-
prisindex for samma period.’ Biblioteken var mindre
priskansliga an individuella prenumeranter och fick betala
hojningar ldngt over inflationen. En klar prisdiskrimine-
ring mellan individer och institutioner etablerades.
Informationsindustrin har hoga fasta kostnader och liga
marginalkostnader. Forsta kopian ar dyr att framstalla
medan 6vriga kopior kan produceras for 1dg kostnad,
speciellt i digital form. For att garantera oférandrade
intakter behover darfor priserna hojas nar prenumeratio-
nerna minskar. Pressen pa kommersiella forlag att expan-
dera via nya titlar dr stor. Kraven pa att 6ka prenumera-
tionsintdkterna genom fler titlar kan leda till lagre
redaktionell kvalitet, tveksamma damnesval och till s&
kallad ”twigging”, ddr fokus for nya tidskrifter blir allt

Forskarnas egenpublicering pa webben sags som en mojlighet.

verkade som redaktorer och referenter. De kommersiella
forlagen anammade modellen och inbjod framstdende
forskare att medverka. Dessa var naturligt nog villiga att
ta emot erkdnslan och hjilpa till att etablera en tidskrift
som skulle 6ka statusen och publiceringsmojligheterna
for det egna dmnet. Forfattarna lockades i sin tur av att
de kommersiella forlagen till skillnad fran sillskapen
erbjod “gratispublicering”, dvs de kriavde inte sidavgifter.
De nya tidskrifterna blev snart must haves” och
biblioteken borjade prenumerera. 1997 hade de kommer-
siella forlagen erovrat ca 40 % av den vetenskapliga
tidskriftsmarknaden i USA.’

KOSTNADSKRISEN
I think scientists all over the world would be shocked to
realize what a phenomenally lucrative business scientific
publishing can be.”
De kommersiella forlagen gjorde ursprungligen en god
insats, men med tiden blev den inneboende intressekonflik-

smalare. Dessa specialiserade tidskrifter vander sig till sma
grupper av forskare, och en liten upplaga medfor hogt pris.

Flera kommersiella tidskrifter hédller visserligen mycket
hog standard men ar da vanligen utgivna pa uppdrag av
ett sdllskap, som skrivit publiceringskontrakt med ett
kommersiellt forlag. Via tidskriftsintdkterna kan sallska-
pen bekosta andra aktiviteter. Sdllskapens finansierings-
modell — medlemsavgifter och sidavgifter — holl prenume-
rationskostnaderna nere, medan de kommersiella
forlagens helt prenumerationsbaserade modell blev
betydligt dyrare for biblioteken.

P4 den vetenskapliga informationsmarknaden ar
produkterna sa differentierade att det rader reella
monopol. Forfattarnas overlételse av copyright ger
utgivarna artikelmonopol — artiklarna kan inte ges ut
billigare av ndgon annan. Sjalvklart dr det svart att
forhandla med forlag om produkter som saknar konkur-
rens. Uppkop och fusioner ger dessutom de dominerande
forlagen kostnadsfordelar genom skalekonomi.
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Forskarvérlden maste bidra till att skapa béattre system for

vetenskaplig kommunikation, som till acceptabla kostnader

tillgodoser bade producenter och konsumenter.

De stora tidskriftsforlagen rapporterar rorelsevinst-
marginaler pd ndra 40 %, nastan dubbelt mot resten av
utbildningssektorn. Den genomsnittliga prisokningen
pé 11 % de senaste tio dren har varit nastan dubbelt s
hog som de arliga hojningarna pd markescigaretter.
Bibliotekens inkop av monografier skars ner kraftigt till
forman for de allt dyrare tidskrifterna. Universitetsbib-
lioteken hade inte langre rad att uppfylla sitt ursprung-
liga syfte — att tillhandahalla all den information deras
anvindare behovde.

P4 go-talet borjade man darfor pa allvar att reflektera
over varfor universiteten via bibliotekens budget skulle be-
kosta det kvalificerade gratisarbete som utfors av universi-
tetets forskare i deras egenskap av forfattare, referenter
och redaktorer for de kommersiella forlagen. Forskarnas
egenpublicering pd webben sdgs som en mojlighet.

VAD AR EN VETENSKAPLIG PUBLIKATION?
Vilka grundliggande kriterier bor gélla for vetenskaplig
publicering via Internet? Den vetenskapliga tidskriften
har foljande huvudfunktioner:
e sprida kunskap
e etablera prioritet
e ge kvalitetsstimpel
e bevara for framtiden
Optimal spridning samt etablering av prioritet erhalls ge-
nom egenpublicering i ett oppet arkiv. Tidig publicering
minskar ocksa risken for onodig duplicering av forsk-
ning. Dessutom mojliggors identifiering av plagiat. Ju
mer publik en text dr desto battre skyddas den. Officiell
arkivering med digitala tidssigill ar en bra metod.
Numera finns ocksa dataprogram som kan identifiera
plagiat. Peer-review-processen ar ldngsam och kan
dventyra en forskares prioritet. Radslan att ndgon annan
skall komma fore dr stark.

Publicering via ett forlag innebar normalt ocksa
certifiering av att artikeln sakkunnigbedomts. Kvalitets-
kontrollen ar av tva slag:

1. Kontroll av innehdll = peer review

2. Kontroll av form = redigering

Publicerad forskning maste arkiveras sé att den dven i
framtiden blir tillganglig for andra forskare och sikert
identifierbar. Man behover fatta beslut om vilken/vilka
version/er som skall arkiveras. Citeringslankar maste
vara palitliga.

En internationell arbetsgrupp lade sommaren 2000
fram ett forslag till definition av vetenskaplig ”publice-
ring” i en elektronisk milj6.” Gruppen skiljer mellan
Informell anmailan av ett arbete (innebar ej ”publika-
tion”), Forsta publikation och Definitiv publikation.

For alla publikationer bor foljande galla:

e Fixering (dokumentet mdaste vara héllbart representerat i
nagot medium)

e Allmaint tillgangligt (i princip — men inte nodvandigtvis —
gratis)

e Bestdandigt (forbli i samma form och pd samma plats)

e Versionskontroll (bibliografiska uppgifter/metadata
bifogas varje version)

e Autenticitet (versioner certifieras som autentiska och
skyddas mot forandring)

e Dokumentet forses med en bestindig identifierare

For Forsta publikation krivs ocksa:

e Notifiering (till forskarvarlden att en version med
prioritetskrav publicerats)
e Forfattarens garanti att inte dra tillbaka dokumentet

For Definitiv publikation krivs dessutom:

e Kvalitetskontroll (kritisk bedomning for att garantera
kvalitet)

o Annu starkare krav pa att en certifierad version ej far
andras

e Visentliga forandringar kraver en ny version med egen
identifierare och egna metadata. Korsreferenser mellan
versionerna. Eventuella errata laggs till metadata.

e Versionskontroll (samtliga tidigare versioner skall
identifieras, antingen de har dragits tillbaka eller ¢j)

e Garanterad arkivering och langtidsbevarande



EN VETENSKAPLIG TIDSKRIFTSMARKNAD
Marknaden dr monopolistisk utan substitut och har lag
priselasticitet. Modellen for tillgdng och efterfragan ar
ovanlig. Efterfrigan kommer primart fran forfattare
som vill publicera sig och produkten skanks bort till
dem som stér for tillgdngen.’
Forlagens hoga vinstmarginaler beror dels pa att ravaran
— innehéllet — dr gratis och foradlingskostnaderna — sakkun-
nigbedémningen — laga, dels pa artikelmonopolet. De
incitament som styr forfattarna mot publicering i vilkdnda
kanaler begransar konkurrensen. Forfattarna vill maxime-
ra bade antalet ldsare och sin prestige utan tanke pa
kostnaden for ldsarna. Forfattaren viljer men Lisaren
betalar och kan inte spara pengar genom att vilja en
alternativ produkt, eftersom denna inte forfogar dver
samma innehdll och darfor inte kan fungera som substitut.
Att biblioteken adr de direkta konsumenterna medan
deras anvindare dr de faktiska konsumenterna dr
naturligtvis ett problem. Anvdndarna ser normalt varken
mikro- eller makroekonomiskt vad deras informationsbe-
hov kostar. Forlagen brukar vilja beskriva situationen sa
har: “As the core literature gets subscribed to (or licen-
sed) by practically all academic libraries, access is free for
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most academic end users.

TVA MARKNADER

Den vetenskapliga tidskriftsmarknaden ér i sjalva verket tva:
1. Marknaden for innehall

2. Marknaden for tidskrifter

Dessa bdda marknader linkas samman av copyright.
Den ar nyckeln till forlagens styrka pa innehdllsmarknaden,
som i sin tur ger dominans pa tidskriftsmarknaden. Stirks
marknadspositionen stiger priset aven om produktionskost-
naden minskar. Forlagen tivlar om artiklar pa innehalls-
marknaden och om prenumeranter p4 tidskriftsmarknaden.
Genom sin marknadsposition kan de lata den ena markna-
den utova press pa den andra. Det tilliggsvirde tidskriften
ger dr kvalitetskontrollen av innehall och presentation.
Tidskriftens varumarke baseras pa de kvalificerade tjanster
som referenter och redaktorer gor, oftast helt gratis.

En allt storre del av den vetenskapliga publiceringen
sker i dag hos globala mediaféretag, som genom uppkop
och fusioner vuxit kraftigt under senare ar med avsevarda
prishojningar som resultat. En studie av ett stort antal
biomedicinska titlar visar att ca 25 % av prishojningarna
under en tiodrsperiod var fusionsrelaterade. Priserna lag
klart 6ver marginalkostnaderna. Snittpriset for icke
vinstdrivande tidskrifter var 50-75 % lagre dn for de
kommersiella tidskrifterna. Dessutom var den genom-
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snittliga citeringsfrekvensen for de icke-kommersiella
betydligt hogre."” Ett starkt argument for forskarna att
publicera via sallskap och universitetsforlag.

EN UTMANING FOR VETENSKAPSSAMFUNDET

Problemen pa tidskriftsmarknaden kan inte 16sas genom
forhandlingar mellan bibliotek och forlag. Forskarvirlden
madste bidra till att skapa battre system for vetenskaplig
kommunikation, som till acceptabla kostnader tillgodoser
bade producenter och konsumenter.

Universiteten har utmarkta skal att finna nya vagar.
Nuvarande modell innebér stora nackdelar for dem i
deras egenskap av producenter. Forlagens prisbarriarer
och innehéllskontroll resulterar i minskad synlighet och
ddrmed minskad anviandning och genomslag.

OPEN ACCESS

I sin introduktion till forsta numret av Philosophical
Transactions fran mars 1665 skrev Henry Oldenburg:
”det finns ingenting viktigare ... an att kommunicera till
andra det som uppticks eller praktiseras: darfor ar det
lampligt att anvinda Pressen”. Syftet dr ytterst att bidra
till ”the Universal Good of Mankind”.

Den centrala princip som redan Oldenburg slog fast ar
att vetenskaplig kunskap skall vara allman — ”public
knowledge” — att alla forskningsresultat skall publiceras
och att det skall finnas ett fritt informationsutbyte.

Oldenburg talar om tryckpressen. Darefter har vi fatt
offsettryck, skrivmaskiner och Internet, men samtidigt
har vi tyvarr ocksa sett en utveckling pa den vetenskapli-
ga publikationsmarknaden som gétt 4t motsatt hall och
rest ekonomiska, juridiska och tekniska barriarer. Lite
tillspetsat kan man siga att utvecklingen inom vetenskap-
lig publicering efter andra virldskriget gatt fran samarbe-
te till polarisering. Den klassiska treenigheten utgivare —
forfattare — bibliotek har forsvagats.

Vi har sett att marknaden sitter ett hogt ekonomiskt
virde pa vetenskapliga artiklar, att priset i manga fall
kraftigt overstiger produktionskostnaden samt att priset
inte ar relaterat till kvalitet. Forlagens aktieagare kraver
naturligt nog avkastning pa investerade pengar och
kommersiella hiansyn driver fram andra prioriteringar
med atfoljande kostnader dn de forskarna skulle gora.
Inga konsumentstrategier har hittills synbart kunnat
paverka detta. Darfor krdavs sannolikt en helt ny veten-
skaplig kommunikationsstruktur.

CIRKELN KAN SLUTAS
Cirkeln kan nu slutas igen. De vetenskapliga sallskapen
borde vara de naturliga foretradarna for Open Access och

121



122

inse fordelarna med en fri och 6ppen distribution av

forskningsron och vetenskapliga diskussioner inom de
discipliner de foretrader. Om forfattarna betalar forlagen
med pengar i stillet for med copyright bor man vinna en
battre och billigare resultatspridning. Utan copyright kan
forlagen inte prissitta dver marginalkostnaderna och
prenumerationspriserna hélls nere eller forsvinner helt.

Ett marknadsforhallande uppstar mellan siljare/
publiceringsservice och kopare/forfattare, vilket bor
kunna leda till en sund prispress. Author-Pays-modellen
ger forlagen betydligt mindre styrka pa marknaden,
eftersom forfattarna latt kan vilja substitut bland
tidskrifter med ungefir samma prestige." Det blir ocksa
svart for forlagen att med hjilp av branding, Big Deals
och andra strategier knyta ldsare till sina tidskrifter.

Eftersom forfattarna kommer att ha ett incitament att
strikt selektera de artiklar som skickas in kan bordan for
bedémarna minskas. Dessutom diskuteras inférande av

”submission fees” for att hédlla nere avgifterna for
publicerade artiklar. Forlagen far i sin tur ett incitament
att tdvla om att fa forfattarnas bestdllningar av publice-
ring, vilket bor sporra till bra innovationer.”

I en Open Accessmodell med kvalitetsfiltrering ligger
kostnaderna framfor allt pa redaktionellt arbete. $ 300 - 600
per artikel anses kunna ricka. Enligt en nyligen publicerad
rapport fran The Wellcome Trust (WT) kan kostnaderna vid
en overgang fran subscriber-pays-modellen till author-pays-
modellen reduceras med ca 30 % med bibehéllen kvalitet."”

Man brukar tala om tva huvudvagar till Open Access:
1. Den grona vidgen — Oppna institutionella arkiv
2. Den gyllene vigen — Open Accesstidskrifter

Tyvarr finns det en del felaktiga forestdllningar om
Open Access. Forskare dr oroade dver att en 6vergang till
Open Access skulle innebira ett ohammat inflode av
ofiltrerad information. Farhdgorna baseras pa ett missfor-
stdnd. Bada vidgarna till Open Access visar pa referentbe-
domda artiklar. Ingen dr beredd att ge avkall pa kvalitets-
kravet. Goda kvalitetsbedomnings- och rankingsystem
behovs, men de ar inte beroende av nuvarande publice-
ringsmodell utan kan med fordel frikopplas fran sjilva
distributionen och forbattras och utokas. Nya typer av
automatiserade rankingsystem finns redan, t ex Citebase,
Citeseer, Citations in Economics. Flera studier har visat
att Open Accessartiklar dr oftare anvinda och citerade dn
de som bara finns bakom pris- och licensbarridrer." "

Det finns som bekant inga gratis luncher — Open Access
ar inte gratis utan en alternativ publiceringsmodell for
vetenskaplig kommunikation. Ekonomin ar naturligtvis
inte en betydelselos fraga. Aven om prenumerationskost-
nader kan vara hanterliga for Harvard dr de kanske inte
det for Harare. Mellan de fattiga och de rika linderna
finns en digital divide med barridrer 4t tva hall: det dr
svart eller omojligt att finansiera input — prenumerationer,
och det ar svart for forskarna att finna output — att
publicera sina resultat i vdastvarldens tidskrifter.

Vad giller de bdda vdgarna till Open Access har under
senare ar en rad viktiga och sannolikt avgorande
initiativ tagits. Vid en konferens i Berlin i oktober 2003
togs ett historiskt steg for Open Access med den sa
kallade Berlindeklarationen: Open Access to Knowledge
in the Sciences and Humanities. Denna har underteck-
nats av en ldng rad framstdende forskningsorganisatio-
ner och universitet, t ex Deutsche Forschungsgemein-
schaft, Max Planck Society, CERN, CNRS, INSERM ,
Pasteurinstitutet, Kungliga Nederlindska Vetenskapsa-
kademien. I Sverige har SUHF (Sveriges Universitets- och
Hogskoleforbund) och Vetenskapsradet undertecknat.

Vid den senaste uppfoljningskonferensen i mars 2005
enades man om foljande rekommendationer:

For att implementera Berlindeklarationen bor
institutioner:

1. inféra en policy med krav att deras forskare deponerar en
kopia av alla sina publicerade artiklar i ett 6ppet arkiv och
2. uppmuntra sina forskare att publicera i Open Access-
tidskrifter om lamplig sidana finns samt att ge stod som
mojliggor detta.

Engelska underhusets Select Committee on Science



and Technology genomforde 2004 en utredning om
vetenskaplig publicering. Efter grundliga utfragningar
av representanter fran forlag, forskarsamfundet,
bibliotek m fl publicerade man rapporten Scientific
Publications: Free for All? med en rad rekommendatio-
ner till regeringen. Bland annat foreslogs att regeringen
skulle finansiera 6ppna institutionella arkiv vid landets
universitet, att forfattare till artiklar baserade pa
forskning finansierad av regeringen skulle deponera
kopior i sina institutionella arkiv, att regeringen skulle
avsitta medel till forfattares artikelavgifter i Open
Access-tidskrifter samt att universiteten borde utveckla
sin kapacitet att hantera fakulteternas upphovsrattsfra-
gor. Regeringens reaktion var ganska kallsinnig, vilket
kraftigt irriterade kommittén, som skrev ett ampert
svar. Regeringen pdpekade dock att de engelska
forskningsrdden (dtta stycken inom paraplyorganisatio-
nen Research Councils UK, RCUK) var helt obundna
att fatta beslut om eventuella krav rorande den forsk-
ning de finansierar. RCUK tog upp den kastade
handsken och publicerade sommaren 20035 sitt Position
Statement on Access to Research Output, ett forslag
ddr grundtankarna fran Berlindeklarationen och
underhusets rapport kommer igen. RCUK kraver bland
annat att kopior av artiklar baserade pa radsfinansierad
forskning skall deponeras i ett 6ppet arkiv om licens-
och copyrightbestimmelser s tilldter. RCUK:s forslag
har varit pa remiss till samtliga universitet och har

lagts ut pa Internet for publika kommentarer.

FRAN CENTRALBIBLIOTEK TILL NATVERK: VETENSKAPLIG KOMMUNIKATION

Aven i USA har det stillts starka krav pa att resultaten
av offentligfinansierad forskning skall vara tillgangliga for
alla. Kongressen har uppdragit 4t National Institutes of
Health (NTH) att ombesorja publik access till artiklar
baserade pd NIH-finansierad forskning. Med borjan i maj
2005 onskar NTH att forskarna skall deponera de artiklar
som helt eller delvis baseras pd NIH-stod i PubMed
Central. Det géller ca 65 ooo artiklar/ar. Forfattarna har
frihet att dessutom deponera i andra 6ppna arkiv. NTH
har pd detta stadium forsokt balansera allas intressen och
har darfor avstatt fran att krava deposition. NIH
accepterar dessutom en embargotid pa upp till 12
madnader dven om de kraftigt understryker att sa snabb
deposition som mojligt ar onskvard. Bade representant-
huset och senaten foljer programmet noga och vill ha
rapporter i borjan av 2006.

En preliminir kostnadsberikning for arkivet ligger pa $
2-4 miljoner, dvs max ca 0,01 % av NIH:s drliga budget
pa $ 28 miljarder. NIH spenderar ca $ 30 miljoner/ar pa
publicering, inklusive sidavgifter och sartryck. Open
Accesstjansten ar alltsd en bagatell i jimforelse.

The Wellcome Trust (WT), Storbritanniens storsta
oberoende finansidr av biomedicinsk forskning, har tagit
mycket klar stdllning for Open Access och planerar att
reservera 1-2% av sin budget pd £ 400 miljoner for att i
samarbete med NIH sitta upp en UK motsvarighet till
PubMed Central (PMC). Fran oktober 2005 krivs att alla
artiklar baserade pd WT-stodd forskning skall deponeras
i PMC inom sex mdnader. Det géller ca 3 500 artiklar/ar.
WT gar alltsa langre an NIH - de kraver och accepterar
endast sex mdnaders embargo. De tror att de forlag som
bara tillater postprints i institutionella arkiv kommer att
tanka om och tilldta deposition dven i centrala arkiv som
PubMed Central, eftersom det ar svart att forestélla sig
att tidskrifter inte skulle publicera artiklar baserade pa
forskning finansierad av NIH eller WT.

Finlands statsminister Matti Vanhanen har klart uttalat
att mélet ar att vetenskapliga publikationer skall vara fritt
tillgdngliga for alla pa nitet. ”Anviandning och tillgang
forhindras av de hoga prenumerationspriserna och av
forskarnas overlatelse av copyright till forlagen.”

I mars 2005 lade finska undervisningsministeriets
arbetsgrupp for Open Access fram en lang rad rekommen-
dationer. Man vill bland annat att forskningsraden
godkidnner forfattaravgifter och uppmuntrar forlagen att
erbjuda Open Access, att hogskolorna gor sina vetenskap-
liga publikationer tillgiangliga via 6ppna arkiv och att de
rekommenderar sina forskare att publicera i Open
Accesstidskrifter pd minst samma nivd som traditionella
tidskrifter, att tidskrifter och sillskap erbjuder 6ppen
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natdistribution s snabbt som mojligt och tillater forskar-
na att deponera en parallellkopia i 6ppna arkiv och att
biblioteken stoder byggande av 6ppna finlindska arkiv
som ar kompatibla med internationell standard och stoder
distribution av metadata och fulltext for material i dessa
samt ldngvarig forvaring av materialet. Undervisningsmi-
nisteriet bor framja och understédja 6ppen publicering
och i samarbete med andra ministerier se till att rekom-

mendationerna verkstills och efterlevs.

Norges utbildnings- och forskningsdepartement anser
att utvecklingen av Open Accesstidskrifter och 6ppna
arkiv dr positiv och bidrar till férmedling och anvindning
av forskningsresultat. Som ett led i regeringens handlings-
plan for modernisering kommer departementet att utreda
mojligheten av att i storre utstrickning gora offentligfi-
nansierad forskning tillginglig pa nitet.”

I Sverige dr forskningspropositionen vagare utan
konkreta forslag till handling. Man talar om att fri
spridning av vetenskapliga artiklar pa natet, sa kallad
Open Access, vacker allt storre internationellt stod, sarskilt
vad galler tillgdng till statligt finansierade forskningsresul-
tat och att det dr viktigt att 6ppna arkiv byggs upp vid
larosdtena. Man stiller ocksa fragan om i vilken méan
statliga forskningsfinansiarer kan kriva att material som
skrivs med deras stod skall tillgangliggoras i oppna arkiv.”

Eftersom det svenska Vetenskapsradet nu undertecknat
Berlindeklarationen kan man forvinta sig ett stallningsta-
gande rorande implementeringen och det skall bli
intressant att se vilken vig man viljer.

EU har ocksd uppmirksammat problemen, och for att

fa ett effektivt vetenskapligt kommunikationssystem i
Europa har EU-kommissionen tillsatt en utredning,
Study on the economic and technical evolution of the
scientific publication markets in Europe. Utredningen
skall vara klar under 2005.

Infor det starkt okande trycket fran forskare, politiker,
forskningsfinansiarer och allmanheten (till exempel Alliance
for Taxpayer Access i USA) har forlagen borjat experimente-
ra med olika hybridmodeller som exempelvis Springers Open
Choice, OUPs Oxford Open och Blackwells Online Open.

COPYRIGHT

Produkterna pd informationsmarknaden kan inte
konsumeras och ar ldtta och billiga att reproducera,
speciellt i digital form. Skall produkten generera vinst
maste darfor tillgdngen regleras genom skydd i form av
monopol, t ex patent eller copyright. Producenterna kan
annars dras in i ruinerande priskrig. Overlatelse av
copyright ger forlagen mojlighet att kontrollera den
vetenskapliga informationen. I den elektroniska miljon
kops inte langre tidskrifter — de licensieras via tidsbegran-
sade kontrakt med mer eller mindre langtgaende restrik-
tioner av anvandningen, ndgot som rimmar daligt med
forskningens samhalleliga uppgift.

Forskning finansieras med offentliga medel for att den
skall bidra till det allmdnna bista och 6ka medborgarnas
livskvalitet. Publicerade forskningsresultat bor darfor
spridas sa brett och fritt som mojligt utan barridrer. Den
balans mellan producenter och konsumenter som copy-
rightlagstiftningen traditionellt sokt tillgodose har nu
tippat over till de forras formén, bl a genom sex olika EU-
direktiv." Om Digital Rights Management -teknologin
slar igenom p4 allvar kan situationen forvirras ytterligare.

Creative Commons ar ett projekt som lanserades 2001 av
framstaende jurister i USA for att underlitta spridning av
upphovsrittsligt material med garanterande av olika typer av
skydd for upphovsrittsinnehavaren. Creative Commons
erbjuder flera licensvarianter for forfattare och andra att vilja
mellan beroende pa vilken typ av anvindning de vill tillita.”

Det brittiska projektet ROMEO har undersokt forlags
och tidskrifters attityder till forfattarnas egenarkivering i
Oppna institutionella arkiv. Projektets data har lagts i en
databas som nu uppdateras av projektet SHERPA vid
University of Nottingham. I denna bas hittar man
uppgifter om bade pre- och postpubliceringstillstand.

PREPUBLICERING

Publicering i e-printarkiv kan péverka forslagens vilja att
publicera artikeln. Flera tidskrifter tillimpar en policy
som innebdr att de inte publicerar ndgot som tidigare



varit publicerat och ddarmed forlorat sin originalitet.
Motstandarna havdar att regeln i onédan forsenar
publiceringsprocessen medan foérsvararna menar att en
korrekt tillimpning forhindrar médnga missforstand hos
allmidnhet och media.

POSTPUBLICERING

Om forfattaren inte 6verlétit sin copyright till forlaget bor
det gd bra att egenarkivera en sd kallad postprint, den av
tidskriften accepterade versionen. Kraver forlaget en formell
signerad overlatelse bor forfattaren 6verviga alternativet att
endast licensiera 4t forlaget ratten att publicera arbetet i en
tidskrift och samtidigt forbehalla sig ritten att sjilv publice-
ra det pa en icke-kommersiell webbplats.

VAD GOR LUNDS UNIVERSITET?

Lunds universitet har genom Biblioteksdirektionen (BD)
placerat sig i framkanten av det internationella arbetet med
nya publiceringsmodeller. Verksamheten har foljt en
konsekvent filosofi — att snabbt, effektivt, kostnads- och
kvalitetsmedvetet tillfredsstilla anvindarnas behov av
information oberoende av mediatyp och publiceringsmodell.

I januari 1996 — forst i Sverige — inforde LU “elektro-
nisk spikning” av doktorsavhandlingar. Doktoranderna
matade in uppgifter om forfattare, titel, disputation och
en kort presentation av innehdllet i den globalt sokbara
databasen Scripta. Scripta ingdr nu i den av BD drivna
storre databasen LU:research, som utgor Lunds universi-
tets Oppna institutionella arkiv. Detta skall enligt planer-
na utvecklas till en allomfattande dokumentserver for LU:
s vetenskapliga publikationer med tillgdng till fulltext,
data, multimedia mm.

Helt i enlighet med BD:s filosofi lanserades tidigt
ELIN@Lund (Electronic Library Information Navigator)
for att ge anvindarna en samlad tillgdng till vetenskaplig
information vare sig den var traditionellt utgiven och
licensierad eller Open Access via 6ppna arkiv eller Open
Accesstidskrifter.

2002 inleddes den framgéngsrika biannuella konferens-
serien Nordic Conference on Scholarly Communication,
som redan fran starten lockade framstdende deltagare och
placerade Lund pé den internationella kartan.

Detta gjorde ocksé den avknoppning fran den forsta
konferensen som blev till DOAJ — Directory of Open
Access Journals. DOAJ ar det internationellt vedertagna
registret over kvalitetsbedomda Open Accesstidskrifter och
innehaller idag 6ver 1 800 titlar inom alla amnen och pa
alla sprak och anvinds 6ver hela varlden. DOAJ drivs av
Biblioteksdirektionen med extern finansiering fran bland
annat OSI (Open Society Institute) och SPARC (The
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Scholarly Publishing and Academic Resources Coalition).

Ett perfekt komplement till DOAJ dr det nya projek-
tet DOAR - Directory of Open Access Repositories —
som bedrivs i samarbete med University of Nottingham
for att skapa ett auktoritetsregister 6ver bade institutio-
nella arkiv och centrala amnesbaserade arkiv. Via
DOA]J och DOAR ticks bade den ”grona” och den

?gyllene” viagen till Open Access.

For att kunna fylla LU:s institutionella arkiv LU:research
med postprints, kravs tillstind fran upphovsrittsinnehava-
ren, som dr tidskriften/forlaget i de fall forfattaren overlatit
sin copyright. Eftersom forskarna behévde uppmirksammas
pd detta bildades en arbetsgrupp med representanter fran
LU:s juridiska enhet, juridiska fakultet samt Biblioteksdirek-
tionen for att ta fram forslag till modellavtal mellan forskare
och LU och mellan forskare och forlag/tidskrift. Enligt
forslag behaller behaller forfattaren sin copyright med
explicit ritt till egenpublicering i ett oppet arkiv vid
institutionen eller i ett centralt amnesarkiv.

Forfattarnas forhandlingsposition gentemot forlagen
starks om de har universitetets tyngd bakom ryggen. LU:s
forslag har genom SUHF:s forsorg varit ute pa remiss till
samtliga universitet och hogskolor for en eventuell
nationell anviandning och har ftt ett mycket positivt
mottagande.

Rektor tillsatte varen 2004 en Referensgrupp for
implementering av policy och rekommendationer
rorande publiceringsverksamheten vid Lunds universitet
for att ”bistd Biblioteksdirektionen med att ta fram
underlag for den praktiska implementeringen, se 6ver
existerande floden samt foresld tillimpning av befintliga
system och tjanster”. Gruppen bestdr av representanter
for samtliga fakulteter/omraden och universitetsbibliote-
karien d4r sammankallande.

ScieCom — Svenskt Resurscentrum for Vetenskaplig
Kommunikation, drivs av Biblioteksdirektionen med hjilp
av extern finansiering frin Kungl. Biblioteket/BIBSAM.
ScieCom arbetar bl a med att bevaka och sprida informa-
tion om aktuell utveckling inom omradet, t ex nya
finansierings- och publiceringsmodeller. For att verksamhe-
ten skall bli sd effektivt som mojligt har ScieCom byggt
upp ett natverk med representanter fran samtliga universi-
tet och hogskolor, SUHF, Vetenskapsradet m fl. Speciellt
bevakas upphovsrittsfragor samt evaluering, fr a via
bibliometriska metoder.

ScieCom publicerar ScieCom info, en Open Access-
tidskrift som distribueras nationellt och internationellt. Den
kommer ut med ca 4 nummer/ar och innehéller bl a artiklar
(pé engelska) som belyser olika aspekter pd vetenskaplig
publicering. m
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Examensarbeten fran BIVIL har sedan 1996 erdvrat mer dn hélften

av de priser som delats ut for basta examensarbete.

nder Bok- & biblioteksmassan 1994 marktes

ett gang unga rodskjortor i mangden av mass-

besokare. De sdlde en liten rod bok, Fran
kulturarbetare till cybrarian, som de sjilva skrivit. De
marknadsforde med bravur den nya sortens bibliotekarier
och den nya utbildningen pa BIVIL i Lund. Genom sin
kaxiga framtoning, de roda BIVIL-skjortorna och den
lilla boken de sdlde var de sjdlva livs levande exempel pa
Den Nya Bibliotekarien, trots att de inte ens gétt halva
utbildningen. Det var nytt, det var ambitiost, det var
uppkaftigt och det var seriost.

Sedan 1997 dr BIVIL en avdelning inom institutionen
for kulturvetenskaper, Kulturanatomen i dagligt tal. P4
webbplatsen presenteras bibliotekarieprogrammet: ”En
professionell bibliotekarie behover ha en god akademisk
bakgrund, snabbt kunna sitta sig in i nya fragestillningar,
vara orienterad i aktuella omvirldsfragor och behirska en
rad tekniker for att kunna tillgodose manniskors skiftan-
de informationsbehov.” Professionalitet uppnds bland
annat genom att teori och tillimpningar hela tiden
samspelar i yrkesverksamheten. Detta samspel och
forstaelsen for dess betydelse priglar utbildningen i Lund.

Samhillets snabba forandringstakt kraver att man bade
har en gedigen grundutbildning med god teoretisk bas och
mojlighet att fortbilda sig under yrkeslivet. Professionella
kunskaper och attityder snarare an “hantverkskunnande”
ger bibliotekarien handlingsberedskap for nya situationer.
Detta dr en utgdngspunkt for bibliotekarieutbildningen
idag. Pa BIVIL varvas akademiska teoretiska studier med

faltstudier sa att studenterna blir fortrogna med arbets-
forhdllandena vid bibliotek av olika slag. I var utbildning
ryms ingen specialisering for t ex folk- eller forskningsbib-
liotekarier. Vi menar namligen att kunskapsbasen och det
professionella forhallningssattet ar desamma for alla
bibliotekarier. BIVILs bibliotekarier utbildas med den
breda informationsvetenskapliga kompetens som samhal-
let efterfragar idag.

Bibliotekariers traditionella yrkestekniska kompetensom-
raden handlar om formedling, kunskapsorganisation,
informationsétervinning och administration. Men vi ser
idag ocksd en rad nya kompetensomraden i biblioteken.
Lokala samarbetsprojekt for att skapa starka och aktiva
natverksorganisationer ar en nodvindighet for de flesta.
Det kraver samarbetsformaga, strategiskt tinkande och
projektkunnande. ICT-utvecklingen gar med svindlande
hastighet och kraver kontinuerlig fortbildning och aktivt
lirande bade individuellt och i organisationer. De ofattbart
omfattande informationsresurserna pd Internet kraver inte
bara skickliga navigatorer utan ocksd informationsspecia-
lister som kan utvinna och bearbeta information sa att den
blir relevant for anvindaren/uppdragsgivaren

Inom Lunds universitet arbetar idag ett dussintal BIVIL-
utbildade bibliotekarier. Under utbildningen har de
genom problembaserat lirande (PBL) trinats bade i
samarbete och problemlosning, tvd kompetenser som ar
synnerligen virdefulla for de verksamheter de dr engage-
rade i. Men skillnaden syns tydligast i tvd andra avseen-
den: helhetssyn och attityd. Det anvindarperspektiv som
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genomsyrar utbildningens alla kurser bar BIVILarna med
sig ut i yrkeslivet. Det innebdr att man har en helt ny
instillning i kontakten med anvdndarna. Genom att utgd
frdn anvdndarens behov och forutsittningar i stallet for
bibliotekets funktioner utvecklas informationsservicen till
en process som omfattar hela kedjan av interaktioner
mellan anvindare och bibliotekarie. Det kan rora
interaktioner i referensdialogen, informationssoknings-
stod, lanefragor, inkopsforslag eller anvandarutbildning.

Naturligtvis praglar anvandarperspektivet ocksa
bibliotekariens kundbemétande. Det handlar om effektiv
och medveten kommunikation och om att respektera
anvindaren och mota vederborande som individ. Det
handlar i hog grad om professionalitet bade i servicesitua-
tionen och i den praktiska informationshanteringen. Det
som framfor allt gor att bibliotekarier som utbildats pa
BIVIL skiljer sig fran sina kollegor dr deras helhetssyn.
Den bibliotekarie som har en helhetssyn pd verksamheten
har ocksa god forstaelse for sin egen roll i bibliotekets
dagliga arbete och ser vilken funktion den egna kompe-
tensen fyller. Man vet vem som efterfrigar ens kompetens
och hur den kompletterar andras. Helhetssynen gor ocksa
att man ar medveten om de olika verksamhetsgrenarnas
inbordes relationer och 6msesidiga beroende av varandra.
Man kan ddrmed ldttare gora 6vergripande prioriteringar
och dessutom bidra till att utveckla verksamheten utan att
behova hdvda sitt eget revir.

Minga faktorer samspelar for att gora utbildningen pa
BIVIL framgédngsrik. Ndgra av framgangsfaktorerna r:

e Samverkan med 100 bibliotek och andra informations-
institutioner.

e 50 gastforeldsare per ar fran savil Lunds universitet,
Danmarks biblioteksskole, Hogskolan i Bords som
expertis inom bibliotekarieprofessionen

® Hogt soktryck. 6 sokande till varje studieplats
sakerstiller ett gott urvalsunderlag for rekryteringen av
studenter.

e Antagningsforfarandet leder till motiverade och
intellektuellt rorliga studenter.

* Engagerade och hogpresterande studenter som tar
ansvar for sitt eget och sina kurskamraters lirande samt
utbildningens utveckling.

® Problembaserat lirande (PBL) stimulerar till sjalvstan-
dig kunskapsinhdamtning och starker konstruktivt kritiskt
tankande och samarbetsformaga.

e Teori genom dmnesstudier (foreldsningar och littera-
turstudier — tillimpning genom faltstudier, studiebesok
och larare fran faltet.

e Forankringen i Lunds universitet.

BIVIL idr den enda av landets bibliotekarieutbildningar

som viljer sina studenter utifrdn deras personliga
egenskaper. Alla behoriga sokande till utbildningen far
genomga ett skriftligt test ddr deras motivation, pro-
blemslésningsformaga och kommunikationsformaga
utvirderas. De som har bast testresultat kallas till en
personlig intervju. Vid intervjun utvdrderas motivationen
pa nytt, samt muntlig kommunikationsférmaga och
mognad. Hilften av dem som intervjuats blir antagna.
Med sina relativt fa, noggrant utvalda studenter kan
utbildningen halla hog akademisk standard samtidigt som
den priglar en ny typ av bibliotekarie. Examensarbeten
fran BIVIL har sedan 1996 erévrat mer dn halften av de
priser som delats ut for bista examensarbete.

12 ar efter starten ar BIVILarna fortfarande speciella.
En bibliotekschef som genom aren anstallt ett tiotal
BIVILare sdger: ?BIVIL-arna [visar] i relation till mig ett
fantastiskt fortroende, positiva och verklighetsforankrade
forvantningar, och en formdga att knyta an pa ett
personligt satt som inte konkurrerar med det professionel-
la. ...De verkar ta for givet att jag skall stdlla stora krav
pa dem, att de skall gora jobbet sjilva, att de har sin roll
och jag min. De har ocksd ett adekvat gott sjalvfortroende

...De dr vana att bli sedda och respekterade.” m
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Det gar nu att titta tillbaka pa néstan fem ar med den nya biblioteks-

organisationen vid Lunds universitet. | denna bok ges dels en beskrivning

av de skeenden som ledde fram till den nya natverksorganisationen, dels
nedslag i olika delar av verksamheten. Forhoppningen ar att vi genom bokens
17 bidrag lyckas formedla allt det engagemang som praglar utvecklingen vid

Lunds Universitets Bibliotek.
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